Uchwala Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Starostwie Powiatowym

w Piszu.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. z 2009 r. nr 157, poz. 1240 ze zm.), uwzgledniajac Komunikat Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15 poz. 84 z dnia 30.12.2009 r.) uchwala si¢
co nastepuje:

§1
1. Wprowadza sie regulamin kontroli zarzadczej okreslajacy organizacj¢ i funkcjonowanie

systemu kontroli zarzadczej obowiazujacego w Starostwie Powiatowym w Piszu.

2. Zobowiazuje sie kierownikéw jednostek podlegtych i nadzorowanych do utworzenia
regulaminéw kontroli zarzadczej dla poszczegélnych jednostek, przy uwzglednieniu zasad
i elementdw okreslonych w niniejszym regulaminie.
§2

Ilekroé¢ w niniejszym regulaminie uzyto okreslenia:
1) Starostwo — nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe w Piszn,
2) Starosta — nalezy przez to rozumie¢ Starost¢ Powiatu Piskiego,
3) Przewodniczacy Zarzadu — nalezy przez to rozumie¢ Przewodniczacego Zarzadu Powiatu
Piskiego,
4) Naczelnik wydzialu — nalezy przez to rozumie¢ naczelnika wydzialu Starostwa
Powiatowego w Piszu oraz osoby zajmujace samodzielne stanowiska w Starostwie
Powiatowym w Piszu.
5) Jednostka podlegta i nadzorowana — nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne
powiatu, powiatowe stuzby, inspekcje i straze oraz samorzadowe osoby prawne bedace
instytucja kultury i samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej.

, $3
1. System kontroli zarzadczej stanowi ogot dziatah, a takze Srodkow i narzedzi

funkcjonalnych stuzacych zapewnieniu realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy.




2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie:
- zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem.
§4
1. Kontrola zarzadcza jest narzgdziem zarzadzania, funkcjonujacym na dwoch poziomach:
a) I poziom kontroli zarzadczej — obejmujacy jednostki sektora finansow publicznych, za
ktéra odpowiedzialny jest w przypadku:
- Urzedu, tj. Starostwa Powiatowego w Piszu — Starosta,
- jednostek podlegtych i nadzorowanych — kierownicy tych jednostek.
b) II poziom kontroli zarzadczej — cafa jednostka samorzadu terytorialnego (Starostwo
Powiatowe 1 jednostki podlegle 1 nadzorowane), za ktora odpowiedzialny jest

Przewodniczacy Zarzadu.

2. W Starostwie Powiatowym za funkcjonowanie kontroli zarzadczej odpowiadaja ponadto:
- Wicestarosta,

- Skarbnik,

- Sekretarz,

- Naczelnicy Wydziatow i Stanowiska Samodzielne,

- Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Kontroli 1 Audytu Wewngtrznego.

3 Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Kontroli 1 Audytu Wewngtrznego
koordynuje system kontroli zarzadczej i dokonuje systematycznej oceny jego funkcjonowania

w Starostwie Powiatowym i w jednostkach podlegtych i nadzorowanych.

4. W jednostkach podlegtych i nadzorowanych kierownicy moga wyznaczy¢ 0soby
odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej.
§5
System kontroli zarzadczej opiera si¢ na nastepujacych elementach:
- $rodowisko wewngtrzne,

- zarzadzanie ryzykiem,



- mechanizmy kontrolne,
- informacja i komunikacja,
- monitorowanie 1 ocena.
§6

Srodowisko wewngtrzne
1. Srodowisko wewnetrzne jest podstawg dziatania jednostki, a prawidtowe funkcjonowanie
jego elementéw przyczynia si¢ do realizacji jej celow i zadan.
Dla zapewnienia wlasciwego stanu $rodowiska wewnegtrznego w Starostwie Powiatowym
oraz w jednostkach podlegtych i nadzorowanych muszg funkcjonowa¢ m.in. nastepujace

zasady 1 elementy:

a) zasady etyki (np. kodeks etyki, zapis w regulaminie organizacyjnym) - WSZyscy
pracownicy powinni zosta¢ zapoznani z funkcjonujacymi zasadami etycznymi i kierowac si¢

nimi w wykonywanej pracy;
b) regulamin organizacyjny;

¢) plan szkolen pracownikow - plan szkolen powinien by¢ okresowo aktualizowany,
pracownicy musza posiadaé taki poziom wiedzy, umiejgtnosci i doswiadczenia, ktdry

pozwala im na skuteczne i efektywne wykonywanie powierzonych obowiazkdéw;

d) regulamin naboru pracownikéw ~w  celu zapewnienia jawnego, otwartego

i konkurencyjnego procesu rekrutacji;

e) zakresy czynnosci pracownikow - kazdy pracownik musi posiadac okreslony w formie
pisemnej zakres czynnosci, odpowiedzialnosci, obowiazkéw 1 uprawnien; pracownik
powinien potwierdzi¢ przyjecie przedstawionego zakresu swoim podpisem; nalezy

dokonywa¢ okresowych przegladéw i aktualizacji zakresow czynnosci i dokumentowac ten

proces w formie pisemnej;
f) regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikow;

g) delegowanie uprawnief i wydawanie upowaznien powinno odbywa¢ si¢ tylko i wiacznie
w formie pisemnej, a przyjecie delegowanych uprawnien powinno by¢ potwierdzone

podpisem.



§7
Cele

1. Podstawg dziatalnosci jednostki sa wyznaczone i jasno sformutowane cele i zadania.

2. Naczelnicy wydziatéw oraz kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych dokonuja
w perspektywie rocznej identyfikacji celow i zadan wydziatu/jednostki.
Powyzsze informacje przekazywane sa do Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska

Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewnetrznego w terminie do 15-tego stycznia kazdego roku.

3. W procesie wyznaczania celow i zadafi naczelnicy wydziatléw oraz kierownicy jednostek

podlegtych i nadzorowanych wskazuja cele i zadania priorytetowe.

4. Dla celéw i zadan priorytetowych konieczne jest okreslenie miernika wykonania

celu/zadania.

5. Wyznaczania celow i zadan dokonuje si¢ na opracowanym wzorze stanowiacym zatacznik

nr 1 do Uchwaty.

6. Tworzony jest zbiorczy arkusz celow i zadan powiatu piskiego.
§8
Zarzadzanie ryzykiem
1. W odniesieniu do wyznaczonych celow i zadan w Starostwie Powiatowym i w jednostkach
podlegtych i nadzorowanych dokonuje sie identyfikacji ryzyka.
Zidentyfikowane ryzyka nalezy podda¢ analizie i okresli¢ rodzaj mozliwych reakcji na

konkretne ryzyko.

2. Naczelnicy wydzialow oraz kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych dokonuja
identyfikacji i analizy ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan wydzialu/jednostki.
Informacje te przekazywane sg do Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds.

Kontroli i Audytu Wewnetrznego w terminie do 15-tego stycznia kazdego roku.

3. Identyfikacji i analizy ryzyka nalezy dokonywaé na wzorze stanowiacym zalacznik nr 2 do

Uchwaly.

4. Tworzony jest zbiorczy rejestr ryzyka w odniesieniu do celow i zadan powiatu piskiego.




5. Szczegolowy zakres zadan zwiazanych z identyfikacja 1 analiza ryzyka zawiera
opracowana procedura, stanowiaca zatacznik nr 3 do Uchwaty.
§9
Mechanizmy kontroli
1. Naczelnicy wydzialéw oraz kierownicy jednostek podleglych 1 nadzorowanych podejmuja
wszelkie dziatania majace na celu zapewnienie prawidlowej realizacji celow i zadan. Do
podstawowych mechanizméw kontrolnych zalicza si¢ procedury, zarzadzenia, instrukcje,
regulaminy, itp. Dokumentacja ta powinna by¢ znana wszystkim pracownikom, ktorzy

potwierdzaja zapoznanie si¢ z tymi dokumentami podpisem.

2. W kazdym wydziale/jednostce podlegtej i nadzorowane; nalezy sporzadzi¢ wykaz

funkcjonujacych dokumentéw wewngtrznych i na biezaco dokonywa¢ jego aktualizacji.

3. Za tworzenie i aktualizacje aktéw wewngtrznych oraz ich przestrzeganie odpowiadajg
naczelnicy wydzialow i kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych odpowiednio

w zakresie przydzielonych zadan.

4. Naczelnicy wydzialéw i kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych sprawujg
kontrole w stosunku do podlegtych pracownikow w zakresie zadan przypisanych konkretnym
wydziatom/jednostkom, uwzgledniajac przy tym przyjete standardy kontroli zarzadczej.
Zakres kontroli sprawowanej przez naczelnikow wydziatow/kierownikéw jednostek
podlegtych i nadzorowanych obejmuje realizacj¢ zadan statutowych oraz obowiazkow
stuzbowych, szczegdlnie pod katem zgodnosci z prawem, efektywnosci, rzetelnosci,
celowosci, gospodarnosci, terminowosci.

Proces ten nalezy dokumentowa¢ w formie pisemne;.

5. Kontrola instytucjonalna wykonywana jest przez Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko
Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewngtrznego oraz przez innych upowaznionych do
przeprowadzania kontroli pracownikéw, zaréwno W Starostwie Powiatowym jak
i w jednostkach podleglych i nadzorowanych oraz w innych podmiotach otrzymujacych
$rodki finansowe z budzetu powiatu.

Regulamin przeprowadzania kontroli instytucjonalnej stanowi zatacznik nr 4 do Uchwaly.



§10
Informacja i komunikacja

Funkcjonujacy system wymiany informacji i komunikacji jest istotnym elementem, majacym
wplyw na realizacj¢ celow i zadan Starostwa i jednostek podlegltych i nadzorowanych.
Naczelnicy wydzialéw i kierownicy jednostek zobowiazani sa do zapewnienia efektywnego
systemu komunikacji i przekazywania informacji.

§11

Monitorowanie i ocena

1. Naczelnicy wydzialéw i kierownicy jednostek podleglych i nadzorowanych dokonuja
rocznej samooceny w zakresie wykonywanej kontroli zarzadczej, w terminie do 15 stycznia
kazdego roku za rok poprzedni, a jej wyniki przekazuja do Samodzielnego Wieloosobowego
Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewngtrznego.

Wzory kwestionariuszy samooceny stanowia zataczniki nr 5, 6, 7 do Uchwaty.

2. Naczelnicy wydziatéw i kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych przekazuja do
Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewngtrznego
sprawozdania z wykonania celéw i zadan, w terminie do 15 stycznia kazdego roku za rok
poprzedni.

Wzér sprawozdania z wykonania celow i zadan stanowi zatacznik nr 8 do Uchwaty.

3. Kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych w terminie do 15 — tego lutego kazdego
roku skfadaja do Przewodniczacego Zarzadu oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni.

Wzor o$wiadczenia stanowi zatacznik nr 9 do Uchwaly.

4. Systematycznej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie i w jednostkach

podlegtych i nadzorowanych dokonuje Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds.

Kontroli i Audytu Wewnetrznego.

5. Pracownicy Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu
Wewnetrznego, na biezaco s informowani o wynikach kontroli zewnetrznych w Starostwie
i w jednostkach podlegtych i nadzorowanych oraz dokonuja ich analizy i w razie potrzeby

podejmujg stosowne dziatania.



6. Pracownicy Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu
Wewnetrznego na biezaco sg informowani o wnoszonych skargach i wnioskach, dokonujg ich

analizy 1 w razie potrzeby podejmujq stosowne dzialania.

7. Pracownicy Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Kontroli 1 Audytu
Wewnetrznego przedstawiajg do 15 marca kazdego roku za rok poprzedni Przewodniczacemu
Zarzadu wyniki samooceny kontroli zarzadczej, dotyczace catej jednostki samorzadu

terytorialnego do zatwierdzenia.

8. Podstawa oceny o ktérej mowa w ust. 7 sa wyniki samoocen kontroli zarzadczej
dokonywanej przez naczelnikéw i kierownikéw jednostek, sktadane o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej przez kierownikéw jednostek, wyniki kontroli instytucjonalnych
i audytéw oraz wyniki stalego monitorowania m.in. wynikéw kontroli zewngtrznych,
otrzymywanych sygnatéw w postaci skarg i wnioskow.

§12
Traci moc Uchwata Nr 16/57/2008 Zarzadu Powiatu w Piszu z dnia 13 maja 2008 r.
w sprawie regulaminu kontroli wewngtrznej Starostwa Powiatowego w Piszu.

§13

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania i podlega ogtoszeniu w sposéb zwyczajowo

przyjety.

Czlonkowie Zarzadu:
1. Marek Wysocki

2. Andrzej Goérski

3. Wiestaw Tykocki

4. Zbigniew Zbikowski

Przewodniczacy Zarzadu:

mgr Andrzej Nowicki




CELE I ZADANIA - .............ROK

Zalacznik Nr 1 do
Uchwaty Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 r.

Zdefiniowane cele i zadania
wydzialu/jednostki na ..........
rok

Komérki/osoby
odpowiedzialne za
realizacje celu/
zadania

Wyznaczony miernik
wykonania celu/zadania

Sposé6b
monitorowania/oceny
realizacji celow/zadan

Instrumenty/narzedzia/zasoby
przeznaczone/ pomocne w
realizacji celu/zadania

Uwagi

I. CELE i ZADANIA PRIORYTETOWE

II. CELE I ZADANIA POZOSTALE




Zatacznik Nr 2 do
Uchwaty Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 1.

IDENTYFIKACJA I ANALIZA RYZYKA W ODNIESIENIU DO WYZNACZONYCH

CELOW I ZADAN - ............ ROK

Zidentyfikowane
cele/zadania

Zidentyfikowane
ryzyko

Ryzyko
wewnetrzne/
zewnetrzne

Prawdopodobienstwo
wystapienia (wysokie,
$rednie, niskie)

Skutek
zmaterializowania
si¢ ryzyka
(wysoki, Sredni,
niski)

Rodzaj reakeji na
ryzyko: tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie
si¢, dzialanie

Rodzaj
dzialania

Komorka/osoba
odpowiedzialna
za dzialanie




Zatacznik Nr 3 do
Uchwaly Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 1.

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 1. Ryzyko to niepewno$¢ zwiazana ze zdarzeniem lub dziataniem, ktore moze wplyna¢ na

zdolno$é jednostki do realizacji jej celéw i zadan. Moze mie¢ charakter negatywnego

zagrozenia lub tez pozytywnej mozliwosci.

Zatem ryzyko to mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wplyw na realizacj¢

zalozonych celow.

§ 2.

Zarzadzanie ryzykiem to dzialanie majace na celu okreslenie, analizowanie

i kontrolowanie ryzyka.

§ 3. Celem zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Piszu oraz w jednostkach

podlegtych i nadzorowanych jest ograniczenie wystapienia ewentualnych negatywnych

skutkéw zdarzen majacych wptyw na realizacje celow i zadaf.

§ 4. Zarzadzanie ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Piszu i w jednostkach podlegtych

i nadzorowanych obejmuje nastgpujace elementy:

1. Identyfikacja ryzyka:

a)

b)

W Starostwie Powiatowym i w jednostkach podleghych i nadzorowanych raz w roku
dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu do wyznaczonych celow i zadan.
Identyfikacji ryzyka w odniesieniu do poszczegdlnych celow i zadan dokonuja:

- naczelnicy wydzialow,

- kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych.

W celu dokonania identyfikacji ryzyk stosowana jest metoda samooceny ryzyka.

W procesie samooceny Tyzyka kazdy naczelnik wydziatu oraz kierownik jednostki



podlegtej i nadzorowanej dokonuje przegladu swoich celéw i zadah pod katem

mozliwo$ci wystgpienia ryzyka.
2. Analiza ryzyka

a) W pierwszym etapie, analizy ryzyka dokonuja naczelnicy wydzialéw oraz kierownicy

jednostek podlegtych i nadzorowanych, ktérych zadaniem jest:

> Okreslenie czy czynniki mogace mie¢ wplyw na realizacje celéw i zadan maja charakter
zewnetrzny czy wewnetrzny.

» Okreslenie jakie jest prawdopodobienstwo niepowodzenia wykonania celu czy zadania
(prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka majacego wplyw na nalezyte wykonanie
celu, zadania).

Na podstawie posiadanej wiedzy i do$wiadczenia nalezy okresli¢ prawdopodobienstwo
wystapienia zidentyfikowanego ryzyka w trzystopniowe; skali, tj. czy ryzyko to jest
wysokie, $rednie czy niskie.

> OkreSlenie jaki bedzie stopien oddziatywania ryzyka w przypadku jego
zmaterializowania sie w trzystopniowej skali, tj. wysokie, $rednie, niskie.

> Okreslenie rodzaju reakcji na poszczegblne ryzyka, uwzgledniajac  przy tym
prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka 1 stopien oddzialywania.

Dopuszcza si¢ nastgpujace rodzaje dziatan w odpowiedzi na konkretne ryzyko:

- tolerowanie,

- przeniesienie,

- wycofanie sig,

- dziatanie.

Przed podjeciem decyzji o wdrozeniu w/w dziatan nalezy:

- okresli¢ stopien, w jakim jednostka moze zaakceptowac ryzyko,

- okregli¢ czy koszty wdrozenia mechanizmow kontroli czy dzialan zmniejszajacych

ryzyko nie beda wyzsze od korzysci.

> W przypadku wybrania reakcji ,,dziatanie” nalezy okresli¢ rodzaj konkretnego dziatania

oraz komoérke/osobe odpowiedzialng za to dziatanie.



b) W przypadku wskazania w procesie analizy ryzyk dokonywanej przez naczelnikow
wydzialéw oraz kierownikéw jednostek podlegtych i nadzorowanych ryzyk o wysokim
prawdopodobiefistwie i/lub wysokim stopniu oddziatywania, zostaja one poddane
szczegdlowej analizie przez Przewodniczacego Zarzadu lub upowaznionego pracownika,
ktory ocenia potencjalny wplyw ryzyka na realizacj¢ celéw i zadan przez jednostke oraz czy

zaproponowany sposéb reakcji na to ryzyko oraz podjete ewentualne dziatania sa wlasciwe.

§ 5. Naczelnicy wydziatéw oraz kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych
w porozumieniu z Przewodniczacym Zarzadu okreslaja i podejmuja stosowne dziatania
w celu monitorowania zidentyfikowanych ryzyk.

Naczelnicy wydzialéw oraz kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych sa

odpowiedzialni za wdrozenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych.

§ 6. Dla wszystkich zidentyfikowanych i poddanych analizie ryzyk prowadzi si¢ rejestr ryzyka.

mgr Andrzej Nowicki



Zatacznik Nr 4 do
Uchwatly Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 .

Regulamin przeprowadzania kontroli instytucjonalnej.

Ilekro¢ w niniejszym regulaminie uzyto okreslenia:

1) Starostwo — nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe w Piszu,

2) Przewodniczacy Zarzadu — nalezy przez to rozumie¢ Przewodniczacego Zarzadu Powiatu
Piskiego,

3) Kontroler — nalezy przez to rozumie¢ pracownika Samodzielnego Wieloosobowego
Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewngtrznego Starostwa Powiatowego w Piszu lub
innego pracownika upowaznionego do przeprowadzania kontroli,

4) Kontrolowany — nalezy przez to rozumie¢ samodzielne stanowiska, wydziaty, jednostki
i inne podmioty, podlegajace kontroli,

5) Kierownik jednostki kontrolowanej — nalezy przez to rozumieé kierownika jednostki
podleglej i nadzorowanej, jak réwniez naczelnika wydziatu i osoby zajmujace samodzielne

stanowiska.

Rozdzial I
Postanowienia ogolne
§1
1. Kontrola jest procesem majacym na celu:
- ustalenie stanu faktycznego i pordwnaniu go ze stanem wymaganym (zgodnym
7 obowiazujacymi przepisami zewnetrznymi i wewngetrznymi),
- dokonanie oceny kontrolowanych zagadnien m.in. pod katem zgodnosci z prawem,
efektywnosci, oszezednosci, celowosci 1 terminowosci,
- okreslenie przyczyn stwierdzonych nieprawidtowosci,

- wskazanie os6b odpowiedzialnych,

- sformutowanie wnioskéw i zalecen pokontrolnych oraz wskazanie kierunkéw dziatan
majacych usprawni¢ dzialanie kontrolowanej jednostki i pozwalajacych na wyeliminowanie

nieprawidtowosci.

2. Dzialalno$é kontrolng w Starostwie, w jednostkach podlegtych i nadzorowanych oraz

w innych podmiotach otrzymujacych érodki finansowe z budzetu Powiatu Piskiego



koordynuje i prowadzi Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Kontroli i Audytu

Wewngtrznego.

3. Dzialania kontrolne moga rdéwniez prowadzi¢ inni pracownicy, upowaznieni do
przeprowadzania kontroli.
§2
1. Kontrola moze by¢ prowadzona jako:
a) kontrola kompleksowa — obejmujaca catoksztalt dziatalnodci jednostki kontrolowane;j,
b) kontrola problemowa — obejmujaca wybrane zagadnienie z dzialalnosci kontrolowane]
jednostki,
¢) kontrola sprawdzajaca — majaca na celu zbadanie wykonania zalecen pokontrolnych,
d) kontrola dorazna — majaca charakter interwencyjny, wynikajaca z potrzeby pilnego

zbadania konkretnych zagadnien.

2. Kontrola kompleksowa powinna by¢ przeprowadzona w kazdej jednostce podleglej

i nadzorowanej Starostwa co najmniej raz na 4 lata.

Rozdzial II
Planowanie dzialalno$ci kontrolnej
§3
1. Kontrole przeprowadzane sa na podstawie rocznych planéw kontroli zatwierdzanych przez

Przewodniczacego Zarzadu.

2. Podstawa planowania dziatalnosci kontrolnej Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska
Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewngtrznego jest staty monitoring, gromadzenie danych,
analiza ryzyka oraz rozpoznawanie waznych i istotnych aspektow dzialalnosci Starostwa
Powiatowego oraz jego jednostek podlegtych i nadzorowanych. W procesie planowania
uwzglednia si¢ takze wnioski skladane przez naczelnikéw wydzialow oraz kierownikow
jednostek podlegtych i nadzorowanych, a takze instytucji zewnetrznych oraz petentéw, m.in.
w ramach wnoszonych skarg i wnioskow. ‘
§4

1. Plan kontroli opracowuje Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Kontroli

i Audytu Wewngtrznego.



2. Plan kontroli przedkladany jest Przewodniczacemu Zarzadu do zatwierdzenia w terminie

do 31 stycznia kazdego roku.
3. Plan kontroli moze byé w kazdym czasie zmieniony przez Przewodniczacego Zarzadu.

4. Plan kontroli zawiera m.in.:

- nazwe jednostki kontrolowanej,

- rodzaj kontroli,

- przedmiot kontroli 1 zakres czasowy,

- planowany termin przeprowadzenia kontroli.

5. Po zakoficzeniu roku kalendarzowego sporzadzane jest sprawozdanie z realizacji planu

kontroli, ktére podlega zatwierdzeniu przez Zarzad Powiatu.

Rozdzial I11
Przeprowadzanie kontroli
§5
1. Kontrole wykonywane sg na podstawie imiennego upowaznienia do przeprowadzenia

kontroli.

2. Upowaznienie o ktérym mowa w ust. 1 zawiera:

- oznaczenie wydajacego upowaznienie,

- miejsce i dat¢ wydania upowaznienia,

- imie, nazwisko, stanowisko stuzbowe kontrolujacego, nr dowodu osobistego,
- nazwe i adres podmiotu kontrolowanego,

- przedmiot i zakres czasowy kontroli,

- czas trwania kontroli,

- pieczeé 1 podpis wydajacego upowaznienie.

3. W przypadku przeprowadzania kontroli przez wiecej niz jedna osobg, Przewodniczacy
Zarzadu wyznacza w upowaznieniu przewodniczacego zespotu.

§6
1. Przed planowanym terminem rozpoczecia kontroli, zawiadamia si¢ na pismie kierownika

jednostki kontrolowanej o terminie i przedmiocie kontroli.



2. W przypadku kontroli doraznych nie ma obowiazku zawiadamiania kierownika jednostki
kontrolowanej o terminie i przedmiocie kontroli.
§7
Kontrole przeprowadzane sa w dniach i w godzinach pracy obowiazujacych w jednostce
kontrolowane;.
§8
1. Kontrolujacy w toku kontroli podejmuje niezbgdne czynnosci prowadzace do:
a) ustalenia stanu faktycznego w sposob rzetelny i obiektywny,
b) zapewnienia kontrolowanemu czynnego udzialu w kontroli,
¢) ustalenia powstalych nieprawidtowosci i przyczyn ich powstania,
d) ustalenia i okre$lenia jakie przepisy i obowiazki zostaty naruszone,

¢) wskazania 0séb odpowiedzialnych za zaistniate nieprawidlowosci.

2. Upowazniona do kontroli osoba ma prawo do:
a) zadania od kontrolowanego dokumentéw niezbgdnych do przeprowadzenia kontroli,
b) ustalania stanéw rzeczywistych w drodze liczenia, pomiarow, szkicow, zdje¢ (w tym
metodami protokolarnych ogledzin),
¢) zabezpieczania mienia i dowodow,
d) sporzadzania lub zlecenia sporzadzenia niezbednych do kontroli odpiséw oraz wyciagdw
z dokumentow, a takze zestawien i obliczen opartych na dokumentach,
¢) zadania ustnych i pisemnych wyjasnien od pracownikéw jednostki kontrolowanej.

§9
Jezeli w toku kontroli zajdzie potrzeba zbadania okreslonych zagadnien wymagajacych
specjalnych kwalifikacji, Przewodniczacy Zarzadu moze na wniosek kontrolujacego powotac
rzeczoznawce, bieglego rewidenta lub innego specjaliste.

§10
Kontrolowany zapewnia kontrolujacemu warunki i $rodki niezbedne do sprawnego
przeprowadzenia kontroli, a w szczegdlnosci:
- stwarza osobie kontrolujacej warunki pracy stosownie do posiadanych mozliwosci,
- powoduje niezwloczne dostarczenie zadanych dokumentéw oraz zapewnia terminowe
udzielanie ustnych lub pisemnych wyjasnien przez pracownikow w sprawach dotyczacych
przedmiotu kontroli,
- sporzadza oraz potwierdza za zgodnos¢ z oryginalem kopie dokumentow, odpisy, wyciagi
zgodnie ze wskazaniem kontrolujacego,

- zapewnia pomoc przy sprawdzaniu rzeczywistego stanu sktadnikoéw majatkowych,



- udziela wszelkiej pomocy techniczne;j.

Rozdzial IV
Dokumentacja kontroli
§11

1. Z przeprowadzonej kontroli sporzadza si¢ protokét kontroli.

2. Protokot kontroli powinien zawierac:

- pelne brzmienie nazwy jednostki kontrolowane;j,

- okres prowadzenia kontroli,

- imie 1 nazwisko oraz stanowisko stuzbowe osoby przeprowadzajacej kontrolg,
- okreslenie przedmiotu kontroli,

- ustalenia z przebiegu kontroli,

- wzmianke o prawie ztozenia zastrzezen i wyjasnien do protokotu,

- dane o ilosci egzemplarzy i o osobach ktérym je dostarczono.

3. Protokét kontroli podpisywany jest przez kontrolujacego i kierownika jednostki

kontrolowane;.
W przypadku gdy przedmiotem kontroli sa zagadnienia finansowe, protokét podpisuje

rowniez gtéwny ksiggowy jednostki.

4. Strony protokolu powinny by¢ ponumerowane i parafowane przez kontrolujacego

i kierownika jednostki kontrolowanej.

5. Po podpisaniu protokolu przez kontrolujacego, a w przypadku zespotu przez wszystkich

jego cztonkéw, jest on dostarczany kierownikowi jednostki kontrolowane;.

6. W terminie 7 dni od dnia doreczenia protokohu, kierownik jednostki kontrolowanej ma

prawo podpisaé protokot lub odméwi¢ jego podpisania.

7. Podpisanie protokotu przez kierownika jednostki kontrolowanej oznacza jego przyjgcie.
§12

1. Kierownik jednostki kontrolowanej moze odmowic podpisania protokotu kontrol,

skladajac Przewodniczacemu Zarzadu w terminie 7 dni od daty doreczenia protokotu pisemne

wyjasnienie odmowy oraz zglasza zastrzezenia i dodatkowe wyjasnienia.



2. Kontrolujacy zamieszcza w protokole kontroli odrgczng informacje¢ o odmowie podpisania

protokotu wraz z datg i podpisem.

3. W przypadku zlozenia zastrzezen o ktérych mowa w ust. 1 Przewodniczacy Zarzadu zleca
kontrolujacemu przeprowadzenie ich analizy, w terminie 14 dni od ich otrzymania.

W przypadku stwierdzenia zasadnosci catosci lub czgsci zastrzezen kontrolujacy dokonuje
zmiany lub uzupetnienia odpowiedniej czgéci protokotu i ponownie przedstawia go

kierownikowi jednostki kontrolowanej do podpisania.

4. Odmowa podpisania protokotu przez kierownika jednostki kontrolowanej nie wstrzymuje
toku dalszych czynnosci kontrolnych, tj. wydania zalecen pokontrolnych.

§13
1. Z przeprowadzonej kontroli, w sytuacji gdy nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci,

mozna sporzadzi¢ notatke stuzbowa.

2. Notatka stuzbowa z przeprowadzonych czynnosci kontrolnych powinna zawierac:
- petne brzmienie nazwy jednostki kontrolowanej,

- okres prowadzenia kontroli,

- imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe osoby przeprowadzajacej kontrole,

- okreslenie przedmiotu kontroli,

- ustalenia z przebiegu kontroli.

3. Notatke stuzbowa z przeprowadzonych czynnosci kontrolnych w trakcie ktérych nie

stwierdzono nieprawidtowosci podpisuje tylko kontrolujacy.

4. Notatke stuzbowa sporzadza si¢ w dwoch egzemplarzach, z ktérych jeden dostarczany jest

kierownikowi jednostki kontrolowanej.

Rozdzial V
Postepowanie pokontrolne
§ 14
1 Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dziatalnosci kontrolowane;

jednostki, nalezy wystosowa¢ do kierownika jednostki kontrolowanej zalecenia pokontrolne.



2. Osoba kontrolujaca na podstawie wynikéw kontroli opracowuje projekt wnioskow

i zalecen pokontrolnych i przedstawia do zatwierdzenia Przewodniczacemu Zarzadu.

3. Kierownik kontrolowanej jednostki zobowigzany jest niezwtocznie, nie pozniej jednak niz
w terminie 30 dni, wykona¢ zalecenia pokontrolne, jak réwniez pisemnie powiadomi¢ o tym

Przewodniczacego Zarzadu lub podaé przyczyny ich niewykonania.

4. Jezeli zebrane w toku kontroli materialy uzasadniaja podejrzenie popelnienia przestepstwa,

kontrolujacy natychmiast zawiadamia o tym fakcie na pismie Przewodniczacego Zarzadu.

Rozdzial VI
Akta kontroli
§15
1. Akta kontroli znajdujg si¢ w Samodzielnym Wieloosobowym Stanowisku Pracy ds.

Kontroli i Audytu Wewngtrznego.

2. Akta kontroli obejmujg m.in.:

- zawiadomienia o kontroli,

- upowaznienia do kontroli,

- protokoty kontroli,

- notatki stuzbowe z przeprowadzonych czynnosci kontrolnych,

- kopie dokument6w, odpisy, zestawienia,

- zastrzezenia, wyjasnienia i wnioski sktadane przez kontrolowanych,
- wystapienia pokontrolne,

- odpowiedzi na wystapienia pokontrolne.

Rozdzial VII
Tryby szczegoblne przeprowadzania kontroli
§16
Tryb i zasady przeprowadzania kontroli w zakresie wydatkowania dotacji przez szkoty
i placowki niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych, dla ktérych organem

prowadzacym jest organ inny niz Powiat Piski uregulowano w odrgbnej Uchwale Rady

Powiatu Pisz.

mgr Andrzej Nowicki



Kwestionariusz samooceny

Zatacznik Nr 5 do
Uchwatly Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 .

Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Piszu — Stanowiska

Samodzielne

(stanowisko)

I. Srodowisko wewnetrzne

I.1. Przestrzeganie wartos$ci etycznych

a) Czy zostal Pan/Pani poinformowany/a o funkcjonowaniu
kodeksu etycznego?

b) Czy jest Pan/Pani swiadomy/a zasad etycznych przyjetych
w jednostce?

¢) Czy ma Pan/Pani staly dostep do aktualnych uregulowan
w zakresie przyjetych zasad etycznych?

I.2. Kompetencje zawodowe i struktura organizacyjna

a) Czy Pana/Pani zakres czynnosci jest aktualny i podlega
okresowym przegladom i aktualizacjom (kiedy ostatnio byt
dokonywany przeglad i czy udokumentowano tg czynnosé
w formie pisemnej)?

b) Czy sporzadza Pan/Pani roczne badz okresowe plany szkolen
(w jakiej formie i co jest uwzgledniane w takim planie)?

I.3. Delegowanie uprawnien

a) W jaki sposob zapewnia si¢ cigglto$¢ dziatalnosci
w przypadkach Pana/Pani nieobecnosci?

II. Cele i zarzadzanie ryzykiem

I1. 1. Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

a) Czy wyznacza Pan/Pani cele i zadania w perspektywie rocznej?

b) Czy monitoruje Pan/Pani realizacj¢ celéw i zadan?

c¢) Czy prowadzi Pan/Pani monitorowanie stopnia realizacji celdw
za pomocg mierzalnych  wskaznikéw, miernikow lub

precyzyjnych kryteriow?

d) Jakie rodzaje miernikéw stosuje Pan/Pani do oceny stopnia
realizacji celow?

I1.2. Identyfikacja i analiza ryzyka

a) Czy dokonuje Pan/Pani identyfikacji i1 analizy ryzyka
w odniesieniu do wyznaczonych celéw i zadan co najmniej raz
w roku?




b) Czy istnieje dokumentacja zwigzana z identyfikowaniem
1 analizg ryzyka?

II1. Mechanizmy kontroli

a) Czy posiada Pan/Pani wykaz obowiazujacych aktow
wewnetrznych (procedur, instrukcji, wytycznych, regulaminéw,
zarzadzen itp.)?

b) Czy dokonuje Pan/Pani okresowych przegladow aktow
wewnetrznych i ich aktualizacji?

IV. Informacja i komunikacja

a) Czy przekazuje i otrzymuje Pan/Pani informacje we wlasciwe;
formie i we wlasciwym czasie?

(data i podpis/y)



Kwestionariusz samooceny

Zatacznik Nr 6 do
Uchwaty Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 .

Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Piszu — Naczelnicy

Wydzialow

(Wydziat)

I. Srodowisko wewngtrzne

1.1. Przestrzeganie warto$ci etycznych

a) Czy wszyscy pracownicy (w tym nowi) zostali poinformowani
o funkcjonowaniu kodeksu etycznego?

b) Czy pracownicy sg S$wiadomi zasad etycznych przyjetych
w jednostce?

¢) Czy pracownicy majg staly dostep do aktualnych uregulowan
w zakresie przyjetych zasad etycznych?

d) Czy stwierdzono niezgodne z prawem lub nieetyczne
zachowanie pracownikéw? Jesli tak jakie dziatania zostaty
podjete?

1.2. Kompetencje zawodowe i struktura organizacyjna

a) Czy zakresy czynnosci pracownikow sg aktualne i podlegaja
okresowym przegladom dokonywanym przez Naczelnika
Wydziatu (kiedy ostatnio byt dokonywany przeglad 1 czy
udokumentowano ta czynno$¢ w formie pisemnej)?

b) Czy sporzadzane sa roczne badz okresowe plany szkolen
obejmujace  zakresem  wszystkich pracownikéw ~ Wydziatu
(w jakiej formie i co jest uwzgledniane w takim planie)?

I.3. Delegowanie uprawnien

a) W jaki sposdb zapewnia sig ciaglo$¢  dziatalnosci
w przypadkach nieobecnosci pracownikow?

II. Cele i zarzadzanie ryzykiem

I1. 1. Misja, okres$lenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

a) Czy wyznaczane sg cele i zadania w perspektywie roczne;j?

b) Czy monitoruje sie realizacje celow i zadan?

¢) Czy prowadzi si¢ monitorowanie stopnia realizacji celow za
pomoca mierzalnych wskaznikow, miernikéw lub precyzyjnych
kryteriow?

d) Jakie rodzaje miernikéw stosuje sie do oceny stopnia realizacji




[ celow? l

11.2. Identyfikacja i analiza ryzyka oraz podejmowanie dzialan zaradczych

a) Czy dokonuje Pan/Pani identyfikacji 1 analizy ryzyka
w odniesieniu do wyznaczonych celow i zadan co najmniej raz
w roku?

b) Czy istnieje dokumentacja zwigzana z identyfikowaniem
1 analiza ryzyka?

II1. Mechanizmy kontroli

a) Czy w Wydziale funkcjonuje wykaz obowiazujacych aktow
wewnetrznych (procedur, instrukeji, wytycznych, regulaminéw,
zarzadzen itp.)?

b) Czy dokonuje si¢ okresowych przegladow aktow
wewnetrznych i ich aktualizacji?

¢) Czy Naczelnik Wydzialu sprawuje nadzoér/kontrole nad
prawidtowym  wykonywanie  zadan przez = pracownikow
i dokumentuje ten proces?

IV. Informacja i komunikacja

a) Jak sa przekazywane istotne informacje dla pracownikow
Wydziatu?

(data i podpis Naczelnika Wydziatu)



Kwestionariusz samooceny

Zatacznik Nr 7 do
Uchwaty Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 1.

Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostce podleglej/nadzorowanej Starostwa

Powiatowego w Piszu

(nazwa jednostki)

I. Srodowisko wewngtrzne

I.1. Przestrzeganie wartoSci etycznych

a) Czy w jednostce jest opracowany zbidr zasad etycznych, do
ktorych stosowania zobowigzani sg pracownicy?

b) Czy wszyscy pracownicy (w tym nowi) zostali poinformowani
o funkcjonowaniu kodeksu etycznego?

c) Czy pracownicy sg $wiadomi zasad etycznych przyjetych
w jednostce?

d) Czy pracownicy maja staty dostep do aktualnych uregulowan
w zakresie przyjetych zasad etycznych?

e) Czy stwierdzono niezgodne z prawem lub nieetyczne
zachowanie pracownikow? Jesli tak jakie dzialania zostaly
podjete?

f) Czy funkcjonuja mechanizmy promujace przestrzeganie tych
zasad np. szkolenia, narady?

1.2. Kompetencje zawodowe i struktura organizacyjna

a) Czy kazdy pracownik posiada stworzony zakres czynnosci,
uprawnien i odpowiedzialnosci?

b) Czy zakresy czynno$ci sa aktualne i podlegajg okresowym
przegladom i aktualizacjom (kiedy ostatnio byt dokonywany
przeglad i czy udokumentowano ta czynno$¢ w formie pisemnej)?

¢) Czy istnieje procedura przeprowadzania naboru nowych
pracownikow?

d) Czy sa tworzone roczne badz okresowe plany szkolen
obejmujace wszystkich pracownikow?

e) Czy zostaly wprowadzone procedury okresowego oceniania
pracownikow na pismie?

f) Czy podzial kompetencji wsrod Kierownictwa zostat okreslony
w formie pisemnej?

1.3. Delegowanie uprawnien

a) W jakiej formie dokonuje si¢ powierzenia uprawnien




i obowigzkéw (np. odrgbny dokument, zapis w zakresie
czynnosci)?

b) Czy prowadzony jest rejestr wydanych
upowaznief i pelnomocnictw? Jaka komdrka (komorki) jest do
tego wyznaczona?

c) Czy w upowaznieniach okresla si¢ zakres przekazywanych
uprawnien np. rodzaj decyzji, do ktérych si¢ upowaznia, kwote,
termin obowigzywania upowaznienia, mozliwos¢ subdelegacji
(w zaleznosci od zakresu i charakteru upowaznienia)?

d) Czy przyjecie uprawniefi lub obowigzkéw przez pracownika
jest potwierdzone jego podpisem?

e) Czy kierownik jednostki powierzyt ksiggowemu obowiazki
i odpowiedzialno$¢ zgodnie z przepisem art. 54 ust. 1 ustawy
o finansach publicznych tj. we wszystkich trzech obszarach
wskazanych w tym przepisie?

f) Czy wyksztatcenie, kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe
ksiegowego sa zgodne z wymogami prawa (art. 54 ust. 2 ustawy
o finansach publicznych)?

g) W jaki sposéb zapewnia si¢ ciaglos¢ dziatalnosci
w przypadkach nieobecnosci pracownikow?

II. Cele i zarzadzanie ryzykiem

II. 1. Misja, okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

a) Czy istnieje dokument formutujacy misje Jednostki?

b) Czy w jednostce wyznacza si¢ cele i zadania w perspektywie
rocznej?

¢) Czy prowadzi si¢ monitoring realizacji celow i zadan?

d) Czy prowadzi si¢ monitoring stopnia realizacji celow za
pomoca mierzalnych wskaznikéw, miernikow lub precyzyjnych
kryteriow?

e) Jezeli tak, jakie rodzaje miernikéw stosuje sig dla oceny stopnia
realizacji celéw?

f) Czy istnieje komoérka organizacyjna/pracownik odpowiedzialny
za ww. monitorowanie?

11.2. Identyfikacja i analiza ryzyka oraz podejmowanie dzialan zaradczych

a) Czy dokonuje si¢ identyfikacji i analizy ryzyka w odniesieniu
do wyznaczonych celéw i zadan co najmniej raz w roku?

b) Czy istnieje dokumentacja zwigzana z identyfikowaniem
i analizg ryzyka?

I11. Mechanizmy kontroli

a) Czy w jednostce funkcjonuje wykaz obowiazujacych aktow
wewnetrznych (procedur, instrukcji, wytycznych, regulaminéw,
zarzadzen itp.)?

b) Czy dokonuje si¢ okresowych przegladow  aktoéw
| wewnetrznych i ich aktualizacji?




c) W jaki sposob chronione sa w jednostce dokumenty i jakie
mechanizmy zapewniaja, iz dostgp do nich maja wylacznie
upowaznione 0soby?

d) Czy operacje finansowe, gospodarcze 1 inne znaczgce
zdarzenia sa weryfikowane przed i po ich wykonaniu?

e) Czy opracowano procedure ustalajaca zasady fizycznego
dostepu do budynkow, obiektéw i uzytkowanych pomieszczen?

f) Czy pomieszczenia o istotnym znaczeniu (np. kasa, magazyn,
serwerownia, kancelaria tajna, archiwum) sa dodatkowo
chronione za pomoca szczegdlnych zabezpieczen technicznych
adostep do nich ograniczony tylko do uprawnionych
pracownikow?

g) Czy obowiazuje dokument okreslajacy osoby upowaznione do
dostepu do szczego6lnie chronionych pomieszczen?

h) Czy stworzono plany postgpowania w sytuacjach
nadzwyczajnych (p. poz, kleski zywiotowe, inne) i czy byly one
zakomunikowane pracownikom?

i) Czy obowiazuje procedura regulujaca zasady dostgpu do
zasobéw informatycznych (sieci, komputeréw, serweréw, baz
danych, oprogramowania systemowego, aplikacji itp.)?

IV. Informacja i komunikacja

a) Czy istnieja procedury normujace obieg informacji
w jednostce?

b) Czy sa stosowane inne formy przekazywania informacji
w jednostce (np. wewnetrzne biuletyny, itp.)?

¢) Czy informacje sg otrzymywane i przekazywane we wlasciwej
formie 1 we wiasciwym czasie?

V. Monitorowanie i ocena

a) Czy dokonywana jest co najmniej raz w roku samoocena
systemu kontroli zarzadczej przez kierownictwo Jednostki oraz
pracownikow jednostki?

b) Czy analizowane sa wyniki ocen funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej przeprowadzonych przez audyt wewngtrzny,
kontrole wewnetrzne 1 zewnetrzne 1 wprowadzane sa
odpowiednich korekt w dziatalnosci?

(data i podpis kierownika jednostki)
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Zalacznik Nr 9 do
Uchwaty Nr 35/139/10
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 23 sierpnia 2010 r.

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

(miejscowos¢, data)
Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Ja DIZE] POAPISANY ...cvovrrvrrirserrisssressserseesisrnsss s e (imie i nazwisko)
FARO' . onicssinnis s 4555 gacscesrn £« vsmonnn 45 9 8AHGES 41413 3 wewm s (poda¢ stanowisko)/kierownik jednostki
............................................................................................................................... (poda¢ nazwe)

w zakresie przydzielonych mi uprawnien oSwiadczam, iz:

- posiadam wystarczajgca pewno$é/wystarczajaca pewnosc z zastrzezeniami*, iZ zasoby
przydzielone do realizacji celow i zadan jednostki/powiatu™ W .........oooiennn (podac rok
za ktéry sktadane jest oswiadczenie), zostaly wykorzystane w zamierzonych celach i zgodnie
7 zasadq dobrego zarzadzania finansowego oraz, ze procedury kontroli zarzadczej sa
ustanowione 1 zapewniajg realizacjg operacji  gospodarczych zgodnie z prawem
i wewnetrznymi regulacjami oraz zasadami etycznego postgpowania.

_ zastrzezenia dotycza nastgpujacych obszarow dzialalnosci jednostki/powiatu:

(w tym miejscu kierownik Jjednostki/Przewodniczqcy Zarzqdu moze przedstawic istotne ryzyka

lub stabosci kontroli zarzqdczej, ktore zostaly zidentyfikowane w okreslonych obszarach
dzialalnosci jednostki/powiatu wraz z opisem dzialar planowanych lub podjetych w celu
ograniczenia tych ryzyk lub stabosci kontroli zarzqdczej).

Powyzsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodza z**:

samooceny kontroli zarzadczej, wynikow audytu wewngtrznego, wynikow
instytucjonalnej kontroli wewnetrznej, wynikow kontroli zewngtrznych.

(podpis i pieczg¢)
*Niepotrzebne skresli¢
**Podkresli¢ whasciwe



