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Podstawa prawna: Raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy o
dziatalnosci leczniczej

I. Stan prawny i wladze Szpitala

Pelna nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital

Powiatowy w Piszu
Skrécona nazwa: SP ZOZ Szpital Powiatowy w Piszu

Podstawa prawna dzialalno$ci Szpitala: Szpital funkcjonuje jako samodzielny

publiczny zaktad opieki zdrowotnej, ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat
Piski.

Adres siedziby: 12-200 Pisz, ul. Sienkiewicza 2

Dane rejestrowe: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital
Powiatowy w Piszu jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000020130

REGON: 790316961 ; NIP: 849-13-73-268

Przedmiot dzialalno$ci Szpitala: Przedmiotem dziatalnosci Szpitala jest
swiadczenie ustug zdrowotnych dla mieszkaficow wojewoddztwa warmifisko-

mazurskiego.

Kapital zakladowy Szpitala: Stan kapitatéw podstawowego i wilasnego

Szpitala zostat przedstawiony ponizej:

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ na dzien

31.12.2021 roku

Wartosé na dzien
31.12.2022 roku

Wartos¢ na dzien
31.12.2023 roku

Kapital podstawowy

11.807.555,81

11.807.555,81

11.807.555,81

Kapitat wiasny

-2.615.195,45

-7.134.878,04

-15.768.690,97
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Kadra Kierownicza Szpitala: Na dzien 31 grudnia 2023 roku Kadra

Kierownicza Szpitala sktadala sie z 3 0s6b:

—  mgr inz. Marek Skarzynski — Dyrektor,
—  mgr Magda Antoniuk — Gléwny Ksiegowy,

— mgrJoanna Szablak — Naczelna Pielegniarka.

Rada Spoleczna Szpitala: Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sklad Rady
Spotecznej wehodzity nastepujace osoby:

1. Przewodniczacy — Andrzej Nowicki,
2. Czlonkowie:
* Przedstawiciel Rady Powiatu Pisz — Marek Antoni Wysocki,
® Przedstawiciel Rady Powiatu Pisz - Irena Jatkowska,
* Przedstawiciel Wojewody Warminsko — Mazurskiego - Mateusz
Szkaradzinski,
* Przedstawiciel Rady Miejskiej w Piszu - Teresa Leszczynska,
e Przedstawiciel Rady Migjskiej w Orzyszu — Elzbieta Bartkowska,
* Przedstawiciel Rady Miejskiej w Biatej Piskiej - Jerzy Brzozka,
e Przedstawiciel Rady Miejskiej w Rucianem Nidzie - Elzbieta

Grzyb.

Profil dzialalno$ci i struktura organmizacyjna Szpitala: Szpital prowadzi
dziatalno$¢ na terytorium kraju w zakresie dziatalnosci leczniczej. Strukture

organizacyjng Szpitala tworza:

Oddziaty:

1. Chirurgii Ogdlnej
2. Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
3. Wewnetrzny
4. Odzial ITiA
5. Obserwacyjno-Zakazny
6

. Ginekologiczno-Potozniczy
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7. Odziat Neonatologiczny

8. Dziecigcy

9. Szpitalny Odziat Ratunkowy z Izbg Przyjeé

10. Ratownictwo Medyczne

Pracownie 1 poradnie:

1. Poradnie Specjalistyczne

. Pracownia Diagnostyki Obrazowej

. Pracownia Diagnostyki Endoskopowej

2
3
4. Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej
5

. Pracownia Fizjoterapii

Sytuacja w zakresie zatrudnienia: Stan zatrudnienia w podziale na grupy

zawodowe w ostatnich latach przedstawiat sie nastepujaco:

2021 2022 2023
Grupa zawodowa Umowy Um?wy Umowy Um(.lWY Umowy Um?wy
cywilno- cywilno- cywilno-
0 prace 0 prace o prace

prawne prawne prawne
lekarze 2 64 6 67 7 73
pielggniarki 104 61 103 57 105 59
pofozne 14 17 8 18 3
Wyzszy personel medyczny 16 18 6 18 5
Ratownicy medyczni 10 44 9 30 9 31
Nizszy personel medyczny 4 0 4 0 3 0
Technicy 26 3 26 3 26 3
Administracja 29 1 27 2 26 2
Obshl'ga gospodarcza i 53 5 57 6 53 6
techniczna
Kierowcy 5 3 5 3 5 3
Statystyka-sekretarki i
rejestratorki medyczne, kapelan 15 5 15 5 16 4
szpitalny
Opiekun medyczny Il 0 13 0 15 0
Razem 289 202 295 187 301 189
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II. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala

2.1. Analiza bilansu

Na przestrzeni lat 2022-2023 warto$¢ sumy bilansowej Szpitala ulegta

zwigkszeniu. Wartos¢ ksiggowa majatku wzrosta z 28,3 min 7t do 34,6 mln zt.

W badanych latach strukture majatkowa w wiekszogci tworzyty aktywa trwate,

ktore ksztaltowaly si¢ w przedziale 73% - 79%. W trakcie 2023 r. udziat

aktywow obrotowych ulegt zwiekszeniu z ok. 20% do 26% (por. tabela 1,

rysunek 1).
Tabela 1. Analiza sktadnikéw bilansu w latach 2022-2023
Struktura Struktura
Aktywa 31.12.2022 31.12.2023
31.12.2022 31.12.2023
A. Aktywa trwale 22 483 519,04 25 569 679,15 79,37% 73,72%
B. Aktywa obrotowe 5 842 696,54 9 116 034,47 20,63% 26,28%
1. Zapasy 1243 860,79 1357 531,12 4,39% 3,91%
II. Naleznosci 3 965 652,37 5523 905,76 14,00% 15,93%
krotkoterminowe
ML luspestytye 633 183,38 2234 597,59 2,24% 6,44%
krotkoterminowe
IV_. Rozliczenia 0 0 0.00% 0.00%
miedzyokresowe
Aktywa razem (A+B) 28 326 215,58 34 685 713,62 100% 100%
Struktura Struktura
Pasywa 31.12.2022 31.12.2023
31.12.2022 31.12.2023
iiaf:;f"“* (fdusz) 7134878,04| 15768 690,97 -25,19% -45,46%
B. Zobowigzania i
rezerwy na 35 461 093,62 50 454 404,59 125,19% 145,46%
zobowigzania
L Rezerwy 1 811 790,00 2327 065,00 6,40% 6,71%
zobowigzania
t Eolnipigznia 2 377 423,04 12 621 538,10 8,39% 36,39%
dhugoterminowe
It Zobawigeeila 16 021 247,23 18 353 629,30 56,56% 52,91%
krotkoterminowe
I¥. Rodliczenia 15 250 633,35 17 152 172,19 53,84% 49,45%
miedzyokresowe
Pasywa razem (A+B) 28 326 215,58 34 685 713,62 100% 100%
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Rysunek 1. Struktura majgtku w latach 2022-2023

Udziat aktywow trwafych

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%
31.12.2022 31.12.2023
E Aktywa obrotowe 20,63% 26,28%
B Aktywa trwate 79,37% 73,72%

W latach 2022-2023 na aktywa obrotowe Szpitala skiadaly sie gléwnie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Znacznie mniejszym udziatem w strukturze
aktywow odznaczaly sie zapasy, inwestycje krotkoterminowe i rozliczenia
migdzyokresowe (por. rysunek 2). W przypadku aktywow trwatych najwicksze
znaczenie na przestrzeni lat mialy rzeczowe aktywa trwate. Marginalng czes¢ z

kolei stanowity warto$ci niematerialne i prawne.

Rysunek 2. Struktura majgtku obrotowego w latach 2022-2023

w2022 m2023
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miedzyokresowych
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Cechg charakterystyczng struktury majatku obrotowego Szpitala w latach
2022-2023 byt poziom zapasow, ktéry ksztaltowal sie na poziomie 21,3%.
Udziat ten wyraznie zmalal w 2023 r. i wynosi 14,9%.

W 2023 roku stan aktywéw Szpitala ulegl zwiekszeniu o okoto 6,3 min zt
w stosunku do roku poprzedniego, z czego wzrost wartosci aktywow trwatych
wynidst 3 mln zt, za$ obrotowych o 3,3 min zt. Udzial majatku trwatego w
aktywach ogétem wynosi 73,72%. Tak wysoki udzial majatku trwalego w
aktywach ogétem jest bezposrednio zwigzany ze specyfikg dzialalnodci Szpitala
oraz wysokimi wydatkami na inwestycje oraz zakup nowoczesnego sprzetu, co z
kolei przektada si¢ na poprawe jakosci i dostepnosci swiadczonych ustug

medycznych.

Z analizy struktury pasywow wynika, ze we wszystkich latach Szpital

catos¢ aktywow finansowat kapitatami obcymi (por. tabela 1, rysunek 3).

Rysunek 2. Struktura kapitalu w latach 2022-2023

200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
O’OGQO - -
-50,00%
-100,00%
2022 2023
® Udziat kapitatu wlasnego -25,19% -45,46%
= Udziat kapitatow obeych 125,19% 145,46%

W analizowanym okresie struktura kapitatow obcych szpitala ulegta
zmianie. W badanych latach doszlo do wyraznego wzrostu wartosci zobowiazan
diugoterminowych (zmiana z 8,39% do 36,39%). W tym samym czasie nastapit
spadek wartosei udziatu zobowigzan krétkoterminowych (z 56,56% do 52,91%)
oraz rozliczen migdzyokresowych (zmiana z 53,84% do 49,45%).

Strona | 7



We wszystkich badanych latach niemal catosé zobowigzan dtugoterminowych
stanowily ~kredyty i pozyczki. Gléwng pozycja w zobowigzaniach
krotkoterminowych byly natomiast zobowiazania biezace (przede wszystkim z
tytutu dostaw i ustug). Zauwazalnym udziatem w kapitatach obcych odznaczaty

si¢ rozliczenia migdzyokresowe, gtéwnie z tytutu pozyskanych srodkéw UE.

Z uwagi na ujemny kapitat wlasny, we wszystkich badanych latach catosé
majatku Szpitala byta finansowana kapitatami obcymi. Wg stanu na 31.12.2023
r. najbardziej znaczaca pozycja w kapitatach obcych Szpitala byty zobowigzania
krotkoterminowe. Warto takze zwrdcié uwage na relatywnie wysoki poziom
rozliczen migdzyokresowych. Swiadezy to o poszukiwaniu przez Szpital innych,
alternatywnych w stosunku do kredytéw i pozyczek, zrédet finansowania

dziatalnosci rozwojowe;j.

2.2. Analiza rachunku zyskow i strat

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w
Piszu prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ochrony zdrowia na terenie Powiatu
Piskiego. Podstawowym Zrédlem dochodéw sz ushugi medyczne swiadezone na
podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowe zrédia
przychodéw pochodzg z realizacji odptatnych $wiadczen zdrowotnych na
zlecenie 0sob prawnych i fizycznych, odptatnych badan diagnostycznych dla

NZOZ oraz wynajmu pomieszczen szpitalnych.

W 2023 roku przychody ogétem wyniosty 69.771.805,86 zt, z czego
przychody ze sprzedazy podstawowej dziatalnosci osiggnely poziom
67.362.221,21 zt i sktadaly sie¢ z nastepujacych pozycji:

1) przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych — 66.625.229,61
2)  pozostate przychody ze sprzedazy wyrobéw i ustug — 736.991,60
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Tabela 2. Zmiany pozycji rachunku zyskéw i strat w latach 2022-2023

Wyszczegdlnienie

2022

2023

Zmiana

A. Przychody netto ze sprzedazy

57 361 966,86

67 362 221,21

10 000 254,35

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

63 026 592,40

76 693 736,15

13 667 143,75

I. Amortyzacja

2244 447,49

2233 166,02

-11 281,47

II. Zuzycie materiatéw i energii

7 995 365,81

9660 877,15

1665511,34

111, Ustugi obce

21692 708,71

26 176 851,73

4484 143,02

IV. Podatki i oplaty

521 412,10

563 082,60

41 670,50

V. Wynagrodzenia

25 123 247,91

31449 335,24

6326 087,33

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

materiatow

et B 5025010,15 6 156 341,00 1131330,85
VII. Pozostale koszty rodzajowe 424 400,23 454 082,41 29 682,18
VIII. Wartosé sprzedanych towardw i 0 0 0

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

-5 664 625,54

-9 331 514.94

-3 666 889.40

D. Pozostale przychody operacyjne

192032245

2 348 257,12

427 934,67

E. Pozostale koszty operacyjne

170 328,58

398 783,76

228 455,18

F. Zysk (strata) z dzialalnoSci
operacyinej (C+D-E)

-3 914 631,67

-7 382 041.58

-3 467 409,91

G. Przychody finansowe

64 001,89

61 327,53

-2 674,36

H. Koszty finansowe

625 147,81

1132 719,88

507 572,07

L. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

-4 475 777.59

-8 453 433.93

-3 977 656,34

J. Podatek dochodowy 43 905,00 180 379,00 136 474,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0 0 0
zysku (zwigkszenia straty)

L. Zysk netto (1-J-K) -4 519 682,59 -8 633 812,93 -4 114 130.34

W latach 2022-2023 doszto do wzrostu przychodéw Szpitala. Ich warto$¢ w
trakcie analizowanego okresu wzrosta o 10 mln zt (por. tabela 2). W trakcie
2023 r. doszto réwniez do wzrostu kosztéw operacyjnych, co w konsekwencji

poglebito strate ze sprzedazy.

2.3. Analiza wskaznikowa za poprzedni rok obrotowy

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w
oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym
zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych

Strona | 9



niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Analiza
zostala oparta na czterech obszarach: zyskownosdci, ptynnodci, efektywnosci

oraz zadluzeniu.

Wskazniki zyvskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty. Ujemne wartosci wskaznikéw informuja o

problemach w zarzadzaniu, gdzie koszty podmiotu przewyzszaja przychody.

Tabela 3. Wskazniki zyskownosci za rok 2023

| Wskaznik zyskownosci netto (%) -124 0

|
|
] Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

|| operacyjnej (%) -10,6 g

| Wskaznik zyskownosé aktywdw (%) =274 0

Poziom wskaznika zyskownosci netto $wiadczy o efektywnosci
dziatalnosci w ramach wszystkich dziatalnosci: operacyjnej, pozostale]
dzialalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej. W przypadku SP ZOZ
Szpitala Powiatowego w Piszu wskaznik ten przyjal wartoéé ponizej zera.
Oznacza to, ze koszty funkcjonowania szpitala przewyzszaty przychody, ktore
generowata jednostka.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o efektywnosci
dzialania podmiotu, uwzgledniajgc jego dziatalno$é operacyjna i pozostala
dziatalno$¢ operacyjng. W przypadku SPZOZ w Piszu takze w odniesieniu do

tego wskaznika zauwazy¢ mozna niekorzystne, ujemne jego wartosci.
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Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosei zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw,
wyznacza on 0g6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. W tym
przypadku Szpital uzyskal rowniez ujemna wartosé wynoszaca -27,4%.

Efektywnos¢ wykorzystania zasobéw Szpitala jest ujemna.

Wskazniki phynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosei do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
Analiza wskaznikéw plynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Piszu uwidacznia problem, jakim jest

ograniczona ptynnos¢ finansowa jednostki.

Tabela 4. Wskazniki plynnosci za rok 2023

0,48 0

0,41 0

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci splaty zobowiazan
biezacych, w przypadku gdyby staly si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez
uplynnienie majgtku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow
trwatych. Optymalna wartos¢ wskaznika ksztaltuje si¢ w granicach 1,20-2,00.
W przypadku Szpitala wskaznik ten w 2023 roku uzyskat warto$é na poziomie
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0,48. Wskazuje to na ograniczong mozliwo$¢ do regulowania biezacych
zobowiazan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupelnieniem wskaznika biezace]
plynnoéci. Informuje on o mozliwosciach splacania krotkoterminowych
zobowigzan aktywami o wysokiej plynnosci. Pozadana wartosé tego wskaznika
wynosi od 1,0 do 1,2. Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza trudnosci w
utrzymaniu plynnosci finansowej podmiotu. W przypadku SP ZOZ Szpitala
Powiatowego w Piszu wskaznik ten w znaczacym stopniu odbiega od wartosci
pozadanej i wynosi 0,41, co oznacza, ze Szpital ma niewielka zdolno$¢ do
regulowania zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci ksztattujace sie na niskim poziomie potwierdzaja problemy

Szpitala w zakresie sytuacji platnicze;j.

Wskazniki efektywnosci

Kolejng grupa wskaznikéw przedstawiajacych sytuacje ekonomiczno-
finansowa podmiotu sg wskazniki efektywnosci, stuzace do oceny rotacji
naleznosci i zobowigzan w dniach. Optymalng jest sytuacja, w ktérej wskaznik
rotacji zobowigzan w dniach jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji

naleznosci.

Tabela 5. Wskazniki efektywnosci za rok 2023

‘”‘_'- ' ;c:‘-
: Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 23 5
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 33 7
1L Razem'

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugo$¢ oczekiwania na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma
problemoéw ze S$ciggalnoscia naleznosci co daje mozliwosé terminowego

regulowania zobowiazan. W 2023 roku wskaznik ten wyniost 23 dni, co oznacza
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optymalny okres $ciggania naleznosci i $wiadczy o skutecznym dziataniu
podmiotu w zakresie $ciagalnosci swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptaty zobowiazan krétkoterminowych. Wskaznik ten dla SP ZOZ Szpitala
Powiatowego w Piszu ksztattowat si¢ na poziomie 33 dni i miescit sie w

przedziale wartosci do 60 dni z ocena 7.

Wskazniki zadluzenia

Ostatnig grupa wskaznikéw sg wskazniki zadtuzenia. Wskazniki te shuza do
oceny stopnia zadluzenia jednostki, czyli charakteryzuja poziom finansowania

dziatalnosci przez zrodta zewnetrzne.

Tabela 6. Wskazniki zadluzenia za rok 2023

| Wskasnik zadhuzenia aktywéw (%) 96% 0

Wskaznik wyplacalnosci -2.11 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik ten ukazuje réwniez stopien
zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majatkowymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é, natomiast zbyt niska
moze swiadczy¢ o braku umiejetnosci w wykorzystaniu zewnetrznych zrédet
finansowania jednostki dla zwigkszenia efektywnosci jej dziatania. W
przypadku SP ZOZ Szpitala Powiatowego w Piszu wskaznik ten ksztattuje sie
na poziomie 96%. Oznacza to, iz aktywa Szpitala praktycznie w caloéci sa
sfinalizowane kapitalami obcymi (zobowigzaniami wobec dostawcow,
kredytami dtugoterminowymi i pozyczkami z Powiatu).

Wskaznik wyptacalnosci okresla jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada
na jednostke funduszu wilasnego. Niska warto$¢ wskaznika oznacza

wyptacalnos¢ podmiotu jednak ujemna warto§¢ oznacza niewyplacalnosé
Strona | 13



jednostki. Z uwagi na ujemny kapital wiasny Szpitala, wskaznik ten osiagnat
poziom ponizej 0.
Przedstawione wartosci powyzszych wskaznikéw zadhuzenia sugeruja zaréwno

problemy z nadmiernym zadluzeniem Szpitala jak i jego biezacg obstugg.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023r. przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 10
punktow co stanowi 14,29 % maksymalnej liczby punktow mozliwych do
uzyskania i $wiadczy o bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki. Trudna sytuacja Szpitala wynika przede wszystkim z rosnacych
kosztow wynagrodzen wynikajacych z przepiséw prawa, rosnacych kosztéw
materialéw i energii czy tez ustug obcych (w szczegélnosci umowy cywilno-

prawne z lekarzami).

III. Prognoza finansowa Szpitala na lata 2024-2026
Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w
Piszu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o
dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2024 - 2026 zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnodei i
reguluje zobowigzania. Podstawg gospodarki SP ZOZ jest plan finansowy
ustalony przez dyrektora i zaopiniowany przez rade spoleczna.

W prognozach uwzgledniono opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na

lata 2024-2027.
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Wskazniki makroekonomiczne WPFP

PKB w ujeciu realnym

W 2024 r. oczekiwane jest przyspieszenie wzrostu realnego PKB do
3,1%. W kolejnych latach, m.in. dzigki stale malejacej inflacji oraz inwestycjom
podejmowanym w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sie na poziomie $rednio

ponad 3%.

Stopa bezrobocia

W 2023 r. zharmonizowana stopa bezrobocia BAEL w Polsce
utrzymywata si¢ na niskim poziomie 2,8%. Szacuje si¢, ze stopa bezrobocia
wedlug BAEL w 2024 roku jedynie nieznacznie wzrosnie do 2,9%, a w 2025 r.
obnizy si¢ do 2,7%.

Stopa inflacji

W 2024 r. inflacja konsumencka wyniesie 5,2%, a w 2025 r. 4,1%. W
pierwszej potowie biezacego roku inflacja pozostanie na niskim poziomie, a
nastepnie spodziewany jest jej wzrost wynikajacy z odmrozenia cen pradu i gazu

dla gospodarstw domowych.

Wzrost wynagrodzen

Zgodnie z prognoza, wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2024 r. wyniesie 11,9%. W ujeciu realnym przecigtne
wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w pordwnaniu do 0,9% wzrostu w roku
ubieglym. Wplyw na tak znaczgcy wzrost majg przede wszystkim podwyzki
placy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r.
wynagrodzenia wzrosna o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej
inflacji.
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Tabela 7. Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy

Wskaznik 2023 2024 2025 2026 2027
PKB 0,2 3.1 3.7 3.4 3.0
Stopa bezrobocia 5:1 5,0 4,9 4.9 4,9
Inflacja 11,4 5.7 4.1 33 2.5

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027 okre$la cele wraz z
miernikami stopnia ich realizacji, w ukladzie obejmujacym gloéwne funkcje
panstwa. I tak w dziatalno$ci panstwa ujete] w obszarze funkeji 20. Zdrowie
zostal przypisany cel: zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa
poprzez zapewnienie trwalego dostgpu do S$wiadczen opieki zdrowotnej, ze

szezegllnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie.

Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z:

- rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem choréb
nowotworowych oraz choréb uktadu krazenia oraz program wsparcia oddziatéw
psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy, a takze inne programy polityki
zdrowotnej,

- rozwq] infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb
zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotne].
- dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke

oraz promocj¢ zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Stopienn osiagni¢cia celu funkcji bedzie monitorowany za pomocg trzech
miernikow:

— liczba $wiadczeniobiorcow objetych koordynowana opieka onkologiczna (w
osobach), ktéra w okresie planowania WPFP 2024-2027 wyniesie odpowiednio:
42 000 (w 2024 r.), 44 000 (w 2025 1.), 46 000 (w 2026 r.), 48 000 (w 2027 1.),
— liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do
lecznictwa (w szt.) w latach 2024-2027 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w

kazdym roku,
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— liczba przeprowadzonych postgpowan rejestracyjnych w zakresie produktow
leczniczych, wyrobéw medycznych i produktéw biobdjezych (w szt.), ktérych
przewiduje sig zrealizowa¢ 62 980 szt. w roku 2024, a w kolejnych latach:

60 690 szt. (w 2025 r.), 60 400 szt. (w 2026 r.) oraz 59 810 szt. (w 2027 r.).

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztoéw

Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w
sposOb szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z
uwzglednieniem planu finansowego na rok 2024. Przyszle wartosci oszacowano
na bazie kontraktu z NFZ na rok 2024 z uwzglednieniem historycznych danych i
trendow wystepujagcych w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki
Zdrowotne] Szpitalu Powiatowym w Piszu, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddow.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zalozeniu
nie zmienionych w przyszlosci warunkéw gospodarczych dziatalnosci
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Piszu, w tym przy
niezmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci. Uwzgledniono
ze w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on za wszystkie wykonane przez SP ZOZ
swiadczenia.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w
Piszu posiada kontrakt z NFZ, wobec tego istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze zalozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania w
kolejnych latach. Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacii
dziatalno$ci, przy zastosowaniu norm prawnych obowigzujacych w
Samodzielnych  Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien

sporzadzania prognozy.

Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na
dzien sporzadzenia raportu:

1)Nr 14-00-00530-12/103/02/01/A0S okres obowigzywania umowy do 31
grudnia 2024 r.
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2) Nr 14-00-00530-17/008/05/REH okres obowiazywania umowy do dnia 30
czerwca 2024 r.

3)Nr 14-00-00530-23/004/03/08/SZP okres obowiazywania umowy do 31
grudnia 2024 r.

4) Nr 14-00-00840-21-13 (14-00-00840-21/004/16/1/RTM ) o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej -ratownictwo medyczne okres obowiazywania
umowy do dnia 30 czerwca 2026 r.

5) Nr 14-00-00530-23/019/10/PRO okres obowigzywania umowy do 31
grudnia 2024 r.

6) Nr 14-00-00530-16/028/01/POZ okres obowigzywania umowy do 31
grudnia 2024 r.

Kwoty kosztow i wyda;tkc’)w ujgte w prognozie stanowia koszty i wydatki
zwigzane z realizacja uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych
przychodow. Gtéwnymi kosztami operacyjnymi Szpitala s3 koszty
wynagrodzen, ustugi obce oraz zuzycie materiatéw i energii, ktére w kolejnych
latach wykazujg tendencje wzrostowa. Niezaleznie od sytuacji finansowej
jednostki podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikow w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.
Wzrost kosztéw wynagrodzen wynika z ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 pazdziernika 2017 roku w sprawie
wysokosci  zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego lekarzy 1 lekarzy
dentystow odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury. Naklady
inwestycyjne sa uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec
tego w wyniku podejmowanych dziatan beda sie rtownowazy¢ wpltywy i wydatki
1 ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wplywu na
efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne
uzyskiwane w kolejnych latach przez SP ZOZ beda zalezaty od polityki panistwa

w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia
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limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie

zZiszczenia si¢ prognozy.

Prognoze wynikéw finansowych Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Piszu na lata 2024 — 2026 oraz
tabele podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata
2024 -2026 przedstawiono w zalgcznikach:

a) Bilans — Zatacznik nr 1

b) Rachunek zyskow i strat — Zatacznik nr 2

c¢) Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej —
Zatacznik nr 3

d) Tabela punktoéw ogotem za lata 2023-2026

IV. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w
Piszu zmaga si¢ z nastepujgcymi zdarzeniami, ktore majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa:

- Majac natozony ustawowy obowiazek udzielania $wiadczen Szpital nie ma
mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych.

- Niska wycena czgsci procedur medycznych (ginekologia, poloznictwo,
chirurgia, chirurgia wewnetrzna). Srodki otrzymane w ramach umowy z NFZ
nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.

- Staly ubytek ludnosci w powiecie piskim, spadek liczby urodzen.

- Zbyt niski kontrakt z NFZ. Ograniczona mozliwo$é¢ zwickszania przychodéw
przy obecnym poziomie finansowania $wiadczefi zdrowotnych przez NFZ.

- Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych
przychodow, w ramach ktérych najwieksza pozycje stanowig wynagrodzenia z
pochodnymi (wzrost ptacy minimalnej, wzrost minimalnego wynagrodzenia dla

personelu medycznego) oraz ushugi obce (umowy cywilno-prawne).

Strona | 19



- Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i NFZ. Rozwéj lub ograniczanie wykorzystanych w
przyszlosci swiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na
ktére Szpital nie ma wplywu.

- Wplyw odgornych regulacji na poziom wynagrodzen. Realizacja zapiséw
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w  podmiotach leczniczych, stanowiacej Ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej i
wspolczynnika okreslonego w zalgczniku do ustawy.

- Problem z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu
medycznego, w szczegdlnosci lekarzy specjalistéw jest presja ptacowa
wywierana na Szpital.

- Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych
okresach sprawozdawczych. Ma to bezposredni negatywny wplyw na
mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu zabezpicczenia

biezace]j ptynnosci .

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi
w calosci finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie, w sposéb ciggly i
trwaty, potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez Panstwo §wiadczen zdrowotnych. Rok 2023 byt rokiem
szczegblnego wyzwania 1 zarazem sprawdzianem funkcjonalnosci i sprawnosci
w zakresie zadan statutowych stawianych przed instytucjg jakim jest nasz
podmiot leczniczy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w
Piszu na biezgco analizuje swojg sytuacje finansowa i przyktada wiele staran,
aby rownowazy¢ swoje koszty przychodami. Obecnie najpowazniejszym
zagrozeniem dla funkcjonowania Szpitala wydaja sie by¢ kolejne presje ptacowe
pracownikow oraz dynamiczna sytuacja makroekonomiczna. Problemem jest
takze niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra powinna byé

wyzsza o okoto 20%.
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Najwazniejsza aktualnie jest poprawa kondycji finansowej. Majac nalozony
ustawowy obowigzek udzielania s$wiadczen, Szpital nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu

Zdrowia nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztoéw.

Pisz, dnia 13 maja 2024 roku
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Zatacznik nr 1

BILANS
PROGNOZA
Lp Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien 31,12 2023 2024 2025 2026
7 2 4 5 ] 7
AKTYWA
A.  |Aktywa trwate 25 569 679,15 29 119 389 27 739 131 24 872 569
I | Wartosci niematerialne i prtawne 107 120,56 0 0 0
1 | Koszay zakosiczomyeh prac rogpvojowych 0,00 [} 0 0
2 |Wartast firmy 0,00 0 0 0
3 \Inne wartoiei niematerialne ¢ prawne 107 120,56 ] 0 0
+ | Zalicski wa wartoiei niematerialne § prawne 0,00 7 1] 0
1L | Rzeczowe aktywa trwafe 25 462 558,59 29 119 389 27 739 131 24 872 569
1 | Srodki srwate 25 442 484,20 29 119 389 27739 131 24 872 569
a) grunty (W tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 105 274,84 105 275 105 275 105 275
b) budynki, lokale, prawa do lokalt 1 obiekty inzynieri ladowej { wodnej 17 541 477,64 17 773 328 17 143 591 15 696 948
c) urzadzenia techniczne 1 maszyny 640 982,35 620 556 573 644 465 000
d) sredki transportu 1601 237,23 2101 236 1 900 050 1653 040
¢) inne §rodki rwale 5553 512,14 8518 994 8016 571 6 952 306
2\ Srodki trwale w budanie 20 074,39 0 0 0
3 | Zakiezki na Srodki trwale w budowie 0,00 0 0 0
LI | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 g 1 a
IV, |Inwestycje diugotermninowe 0,00 [ [ 4
V | Dfugotetminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 g g [
B. |Aktywa obrotowe 9 116 034,47 5 575 650 5107 711 4 496 021
I |Zapasy 1357 531,12 1212 500 1212 500 1012 500
1 |Materiaty 1357 531,12 1212500 1212 500 1012 500
Il | NaleZnosci krétkoterminowe 5 523 905,76 3933 150 3 465 211 3253 521
1 | Nalestnasei od pogostalych jednosteke 5523 905,76 3933150 3 465 211 3253 521
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 4 938 296,74 3 583 150 3130 000 2918 310
- do 12 miesigey 4938 296,74 3583 150 3 130 000 2918310
- powyzej 12 miesicey 0,00 0 0 0
E)Ld:];iz]:rf;)g:i?w dotacji, cel,ZUS 1 innych tytuléw 0,00 0 0 0
c) inne 534 224,82 350 000 335211 335 211
d) dochodzone na drodze sadowej 51 384,20 0 0 0
IIL |Inwestycje krdtkoterminowe 2 234 597,59 430 000 430 000 230 000
1 | Knitkeoterminawe aketywa finansowe 2234 597,59 430 000 430 000 230 000
a) w pozostalych jednostkach 0,00 0 0 0
b) srodki pienigZne 1 inne aktywa pienigzne 2 234 597,59 430 000 430 000 230 000
- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2234 597,59 430 000 430 000 230 000
2 |Lune imvestysje krdtkoterminone 0,00 g 1] /]
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0 0 0
C. |Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0 0 0]
D. |Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0 0 0|
RAZEM AKTYWA 34 685 713,62 34 695 039) 32 846 842] 29 368 590




Lp Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien 31.12 2023 2024 2025 2026
7 2 +4 3 G 7
PASYWA
A.  |Kapital (fundusz) whasny -15 768 690,97 -26 644 269]  -36 352 209] 45 684 024
L | Kapitaf podstawowy 11 807 555,81 11 807 556 11 807 556 11 807 556
AL | Kapitat (findusz) zapasowy, » tyn:
- nadwysha warioic spryedagy (wartofei emisyines) nad wartofoiy
nominale wiialin (akagi)
IIL | Kapitat (fundusz) z akeualizacji wyceny, w tym:
- 3 Wyuin akinalizogi warlosd godziwe
IV. | Pozostafe kapitaly (fiundusze) rezerwowe, w m:
- worgene Sgednie 3 umonq (statnien) spilki
- na wdgaly (akee) wlasne
V. |Zysk (strata) z Iat ubicgtych -18 942 433,85 -27 576 247 -38451825]  -48 159 765
VI |Zysk (strata) netto -8 633 812,93 -10 875 578 -9 707 940 -9 331815
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wiclkosé
ujernna)
B. {Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 50 454 404,59 61339 308 69 199 051 75 052 614
I |Rezerwy na zobowigzania 2 327 065,00 2 896 217 3450 000 4 250 000
1| Regerwa 5 tptuils vdrocsonego podatien dochodonego 0,00 0 0 0
2 | Regerna ma fniadisenia emerytalne i podobne 2 327 065,00 2 896 217 3450 000 4250 000
- dlugoterminowa 1 643 476,00 2155217 2 600 000 3200 000
- krétkoterminowa 683 589,00 741 000 850 000 1050 000
3 | Pogustale regenyy 0,00 0 0 0
- dlugoterminowe 0,00 0 0 0
- krdtkoterminowa 0,00 0 0 0
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 12 621 538,10 16 150 300 19 065 926 21075 926
2| Wobec posostalye: jednustek 12 621 538,10 16 150 300 19065 926 21 075 926
a) kredyty i pozyczla 10 625 925,75 12650 300 14 875 926 16 775 926
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 ] 0 0
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0 0 0
d) inne 1995612,35 3500 000 4190 000 4300 0UO
1. | Zobowigzania krdtkoterminowe 18 353 629,30 21361775 25 929 938 29 296 129
1\ Wabec pozustalych jednostek: 17 704 182,34 20 591 892 25039 938 28306129
1) kredyty 1 pofyezki 3227 958,00 4027 165 5927 160 5999 000
b) z tytutu emisji dluinych papicréw wartosciowych 0,00 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0 0 0
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosei: 6 427 237,61 7 888 482 9 370 000 11 351 518
- do 12 micsigey 6427 237,61 7 888 482 9 370000 11 351 518
- powyzej 12 miesiccy 0,00 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 1 uslugi 0,00 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 205 000,00 220 000 260 000 320 000
#) 2 tytulu podatkow, cel, ZUS i innych tyruléw publiczoprawnych 557599323 5 525 562 5 878 756 6 599 753
h) z tywulu wynagrodzen 1941 767,22 2 358 000/ 2880372 3171 358
1) inne 326 226,28 572 683 723 650 864 500
2 | Fundurze specialne 649 446,96 769 883 890 000 990 000
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 17 152 172,19 20 931016 20 753 187 20 430 559
1| Ujemena wartosé firmy 0,00 0 0 ]
2 |Inne razliczenia migdsyokresoive 17152 172,19 20931 016 20753 187 20 430 559
- dlugoterminowe 15272 121,16 18 746 500 18 733 000 18 510 000
- kr6tkoterminowe 1 880 051,03 2184516 2020187 1920 559
RAZEM PASYWA 34 685 713,62 34695 039| 32846842 29 368 590
Sporzadzil: Zarwicrdzil:

GLOWNY KSIEGOWY

SPZOZ Szpilala c?ﬁm/wego w Piszu
mgr Magé ntoniuk




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

( wariant poréwnawczy)

Zalgcznik nr 2

PROGNOZA
Wiersz Wyszczegélnienie wg stanu na dzied 31.12 2023 2024 2025 2026
A. hlmt_zy‘“‘ﬁ"ay EGD 26 Spezedary 1 arownane 7oy w) o 221,21 73 600 000 78 231136 82 212 764
L. | Pezychody netto ze sprzedazy produkidw 67 362 221,21 73 600 000 78 231 136 82212 764
I Zmi?dx?a sta.rm produl’\"fr}\f (zwickszenic —wartosé dodatnia, 0.00
zmniejszenic —warto$é ujemna) ’
IIT. | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00
IV. | Pezychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 76 693 736,15 85 301 578 88 798 943 92 439 699
L | Amortyzacja 2 233 166,02 2787793 2902 093 3021 078
II. | Zuzycie materialéw i energii 9 660 877,15 10 965 450 11 415 033 11 883 050
IIL. | Ustugi obce 26 176 851,73 28 883 040 30 067 245 31 300 002
IV. | Podatki i optaty, w tym: 563 082,60 659 000 686 019 714 146
- podatek akeyzowy 0,00
V. | Wynagrodzenia 31 449 335,24 34 680 000 36 101 880 37 582 057
VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 6 156 341,00 6 670 000 6 943 470 7228 152
- emerytalne 2718 847,43
Pozostale koszty rodzajowe 454 082,41 656 295 683 203 711 214
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00
C| Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 331 514,94 -11 701 578 -10 567 806 -10 226 935
D] Pozostate przychody operacyjne 2 348 257,12 2 621 000 2728 461 2 840 328
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00
Dotacje 0,00
Aktualizacja  wartosci , aktywow  niefinansowych-  rozl 1880 466,51 2 061 000 2 145 501 2933 467
przych..przyszlych okreséw
Inne przychody operacyjne 467 790,61 560 000 582 960 606 861
E] Pozostate koszty operacyjne 398 783,76 385 000 400 785 417 217
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywédw tewatych 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 5 880,00
Inne koszty operacyjne 392 903,76 385 000 400 785 A17:217
F| Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - -7 382 041,58 -9 465 578 -8 240 130 -7 803 825
G| Przychody finansowe 61327,53 60 000 62 460 65 021
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
Odsetki 61 327,53 60 000 62460 65021
Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
Inne 0,00
H] Koszty finansowe 1132 719,88 1470 000 1530 270 1593 011
Odsetki 1132 719,88 1 470 000 1530 270 1593 011
Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00
Inne 0,00
[| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -8 453 433,93 -10 875 578 -9 707 940 -9 331 815
J| Podatek dochodowy 180 379,00
(Zwicl){zsc;ii:l: Sua(:}t:)owia‘zkowe zmniejszenia  zysku 0,00 0 0 0
Zysk (strata) netto (I-]-K) -8 633 812,93 -10 875 578 -9 707 940 -9 331 815
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Zakacznik nr 3

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2024 - 2026

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki , . | THose .. | THogé
P Wskasnik Ilost_: Wskazni pUnkts Wskazni punkd
punktéw k = k 7
| Wskaznik zyskownosci
| netto 143 0 12,0 0 11,0 0
| )
{ Wskaznik zyskownoéci
dziatalnosci <124 0 -10,2 0 -92 0
| operacyjnej (%)
| v olaains Vedhainlit | g g 0 287 | 0 | =300 | 0
aktywdw (%)

| Wkasnik biezace;

.. 0,25 0 0,19 0 0,15 0
| plynnosci
| Veskastsaphig 0,20 0 0,15 0 0,11 0
plynnosci
| Wskaznik rotacji
| naleznosci 21 3 16 3 13 3
(w dniach)
| Wskaznik rotacji
| zobowigzan 35 i 40 i 46 7
(i il
| Weketakzadigents | yyepr | g | qugm | o | 1k | o
| aktywow (%o)
| Wakamnik. 152 0 133 0 1,20 0
| wyplacalnosci
Laczna warto$é punkiow 10 10 10
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Zatacznik nr 4

Wskazniki 2023 2024 2025 2026
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

S 0 0 0 0

operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
W\?kazn1k rotacji naleznodei (w 3 3 3 3
dniach)
Ws?kazmk rotacji zobowiazaf (w - - - 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 10 10 10 10




