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Uchwala Nr 19/110/2014
Zarzadu Powiatu Pisz

z dnia 14.02.2014 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Starostwie Powiatowym

w Piszu,

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 885 z pdin. zm.), uwzgledniajgc Komunikat Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéow kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF z dnia 30.12.2009 r. Nr 15 poz. 84) uchwala sie

cO nastgpuje:

§1
1. Wprowadza si¢ regulamin kontroli zarzadczej okreslajacy organizacje i funkcjonowanie

systemu kontroli zarzadczej obowigzujacego w Starostwie Powiatowym w Piszu.

2. Zobowiagzuje si¢ kierownikdéw jednostek podleglych i nadzorowanych do utworzenia
regulaminow kontroli zarzadezej dla poszczegolnych jednostek, przy uwzglednieniu zasad

i elementéw okreslonych w niniejszym regulaminie.

3. Kierownicy powiatowych shuzb, inspekeji i strazy opracowujg i wdrazaja system kontroli
zarzadczej wedtug obowigzujacych przepisow.
W terminie do 30 kwietnia kazdego roku kierownicy powiatowych stuzb, inspekeji i strazy

sktadajg do Przewodniczacego Zarzadu o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadeze;.

§2
Ilekro¢ w niniejszym regulaminie uzyto okreslenia:
1) Starostwo — nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe w Piszu,
2) Starosta — nalezy przez to rozumie¢ Staroste Powiatu Piskiego,
3) Przewodniczacy Zarzadu — nalezy przez to rozumie¢ Przewodniczgcego Zarzadu Powiatu
Piskiego,
4) Naczelnik wydzialu — nalezy przez to rozumieé¢ naczelnika wydzialu Starostwa
Powiatowego w Piszu oraz osoby zajmujagce samodzielne stanowiska w Starostwie

Powiatowym w Piszu.



5) Jednostka podlegta i nadzorowana — nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne
powiatu oraz samorzadowe osoby prawne bedgce instytucja kultury i samodzielnym

publicznym zaktadem opieki zdrowotnej.

§3
1. System kontroli zarzadczej stanowi ogdél dzialan, a takze $rodkéw 1 narzedzi
funkcjonalnych sluzacych zapewnieniu realizacji celéw 1 zadan w sposdb zgodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie:

- zgodnosci dzialania z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i1 skutecznodei przeptywu informaci,

- zarzadzania ryzykiem.

§4
1. Kontrola zarzadcza jest narzedziem zarzadzania, funkcjonujagcym na dwoch poziomach:
a) I poziom kontroli zarzadczej — obejmujacy jednostki sektora finanséw publicznych, za
ktora odpowiedzialny jest w przypadku:
- Urzedu, tj. Starostwa Powiatowego w Piszu — Starosta,
- jednostek podlegtych i nadzorowanych — kierownicy tych jednostek.
b) II poziom kontroli zarzadcze] — cala jednostka samorzadu terytorialnego (Starostwo
Powiatowe 1 jednostki podlegle i nadzorowane), za ktéra odpowiedzialny jest

Przewodniczacy Zarzadu.

2. W Starostwie Powiatowym za funkcjonowanie kontroli zarzadczej odpowiadaja ponadto:
- Wicestarosta,

- Skarbnik,

- Sekretarz,

- Naczelnicy Wydzialow 1 Stanowiska Samodzielne,

- Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewnetrznego.



3. Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewnetrznego
koordynuje system kontroli zarzadczej i dokonuje systematycznej oceny jego funkcjonowania

w Starostwie Powiatowym i1 w jednostkach podleglych i nadzorowanych.

4. W jednostkach podleglych i nadzorowanych kierownicy moga wyznaczyé osoby

odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej.

§5
System kontroli zarzgdczej opiera si¢ na nastgpujacych elementach:
- Srodowisko wewnetrzne,
- zarzadzanie ryzykiem,
- mechanizmy kontrolne,
- informacja i komunikacja,

- monitorowanie 1 ocena.

§6
Srodowisko wewnetrzne
1. Srodowisko wewnetrzne jest podstawa dziatania jednostki, a prawidlowe funkcjonowanie
jego elementow przyczynia si¢ do realizacji jej celow i zadan.
Dla zapewnienia wlasciwego stanu $rodowiska wewnetrznego w Starostwie Powiatowym
oraz w jednostkach podleglych i nadzorowanych powinny funkcjonowaé m.in. nastepujgce

zasady i1 elementy:

a) zasady etyki (np. kodeks etyki, zapis w regulaminie organizacyjnym) - wszyscy
pracownicy powinni zosta¢ zapoznani z funkcjonujagcymi zasadami etycznymi i kierowad si¢

nimi w wykonywanej pracy;
b) regulamin organizacyjny;
¢) plan szkolen pracownikéw - plan szkolen powinien byé okresowo aktualizowany;
pracownicy muszg posiada¢ taki poziom wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia, Ktory

pozwala im na skuteczne i efektywne wykonywanie powierzonych obowiazkéw;

d) regulamin naboru pracownikow w celu zapewnienia jawnego, otwartego

i konkurencyjnego procesu rekrutacji;



e) zakresy czynnosci pracownikéw - kazdy pracownik musi posiadaé okreslony w formie
pisemnej zakres czynnodci, odpowiedzialnoéci, obowigzkéw i uprawnien; pracownik
powinien potwierdzi¢ przyjecie przedstawionego zakresu swoim podpisem; nalezy
dokonywaé okresowych przegladéw i aktualizacji zakresoéw czynnodei 1 dokumentowaé ten

proces w formie pisemnej;

f) regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikow;

g) delegowanie uprawnien i wydawanie upowaznien powinno odbywaé sie w formie

pisemnej, a przyjecie delegowanych uprawniet powinno by¢ potwierdzone podpisem.

§7
Cele
1. Podstawa dzialalnosci jednostki/wydziatu sg wyznaczone i jasno sformutowane cele i

zadania.

2. Naczelnicy wydzialow oraz kierownicy jednostek podleglych i nadzorowanych dokonuja
w perspektywie rocznej identyfikacji celéw 1 zadan jednostki/wydziatu.
Powyzsze informacje przekazywane sa do Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska

Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewnetrznego w terminie do 31 stycznia kazdego roku.

3. W procesie wyznaczania celow i zadan naczelnicy wydzialow oraz kierownicy jednostek
podleglych i nadzorowanych wskazuja cele 1 zadania priorytetowe oraz cele 1 zadania
pozostale, okre$lajg mierniki wykonania poszczegblnych celéw/zadan oraz wskazujg

planowang wartos¢ do osiggnigcia w danym roku.

4. Wyznaczania celow 1 zadah dokonuje si¢ na opracowanym formularzu stanowigcym

zalacznik nr 3 do Uchwaly.

5. Tworzony jest zbiorczy arkusz celow i zadan powiatu piskiego.



§8
Zarzadzanie ryzykiem
1. W odniesieniu do wyznaczonych celow i zadan w Starostwie Powiatowym i w jednostkach
podleglych i nadzorowanych dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka.
Zidentyfikowane ryzyka nalezy podda¢ analizie i okresli¢ rodzaj mozliwych reakcji na

konkretne ryzyko.

2. Naczelnicy wydzialéw oraz kierownicy jednostek podlegltych i nadzorowanych dokonujg
1dentyfikacji i analizy ryzyka w odniesieniu do celow i zadan wydzialu/jednostki.
Informacje te przekazywane sa do Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds.

Kontroli i Audytu Wewnetrznego w terminie do 31 stycznia kazdego roku.

3. Identyfikacji i analizy ryzyka nalezy dokonywac na formularzu stanowigcym zatacznik nr 4

do Uchwaly.

4. Szczegblowy zakres zadan zwigzanych z identyfikacja i analizg ryzyka zawiera

opracowana procedura zarzadzania ryzykiem, stanowigca zalgcznik nr 1 do Uchwaly.

§9
Mechanizmy kontroli
1. Naczelnicy wydzialow oraz kierownicy jednostek podlegltych i nadzorowanych podejmujg
wszelkie dzialania majace na celu zapewnienie prawidlowej realizacji celéw i zadan. Do
podstawowych mechanizmow kontrolnych zalicza si¢ procedury, zarzadzenia, instrukcje,
regulaminy, itp. Dokumentacja ta powinna by¢ znana wszystkim pracownikom, ktérzy

potwierdzaja zapoznanie si¢ z tymi dokumentami podpisem.

2. Za tworzenie 1 aktualizacje aktow wewnetrznych oraz ich przestrzeganie odpowiadajg
naczelnicy wydziatéw i kierownicy jednostek podleglych i nadzorowanych odpowiednio

w zakresie przydzielonych zadan.

3. Naczelnicy wydziatéw i kierownicy jednostek podlegtych i nadzorowanych sprawujg
kontrole w stosunku do podlegtych pracownikéw w zakresie zadan przypisanych konkretnym
wydzialom/jednostkom, uwzgledniajac przy tym przyjete standardy kontroli zarzadczej.

Zakres kontroli sprawowanej przez naczelnikow wydziatow/kierownikéw jednostek

podlegtych i nadzorowanych obejmuje realizacje zadan statutowych oraz obowigzkéw



stuzbowych, szczegdlnie pod katem zgodnosci zprawem, efektywnosci, rzetelnosci,
celowosci, gospodarnosci, terminowosci.

Proces ten nalezy dokumentowaé w formie pisemnej.

4. Kontrola instytucjonalna wykonywana jest przez Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko
Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewnetrznego oraz przez innych upowaznionych do
przeprowadzania kontroli pracownikow, zaréwno w Starostwie Powiatowym jak
1 w jednostkach podleglych i nadzorowanych oraz w innych podmiotach otrzymujacych

$rodki finansowe z budzetu powiatu.

5. Regulamin przeprowadzania kontroli instytucjonalnej stanowi zatgeznik nr 2 do Uchwaly.

§ 10
Informacja i komunikacja
Funkcjonujacy system wymiany informacji i komunikacji jest istotnym elementem, majacym
wplyw na realizacje celéw i zadan Starostwa i jednostek podlegltych i nadzorowanych.
Naczelnicy wydziatléw i kierownicy jednostek zobowigzani sq do zapewnienia efektywnego

systemu komunikacji i przekazywania informacii.

§11
Monitorowanie i ocena
1. Naczelnicy wydzialéow i kierownicy jednostek podleglych i nadzorowanych dokonuja
rocznej samooceny w zakresie wykonywanej kontroli zarzadczej, w terminie do 31 marca
kazdego roku za rok poprzedni, a jej wyniki przekazuja do Samodzielnego Wieloosobowego
Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewnetrznego.

Wzory kwestionariuszy samooceny stanowig zatgczniki nr 5, 6, 7 do Uchwaly.

2. Naczelnicy wydziatow i kierownicy jednostek podleglych i nadzorowanych przekazuja do
Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu Wewngtrznego
sprawozdania z wykonania celéw i zadan, w terminie do 31 marca kazdego roku za rok
poprzedni.

Wzor sprawozdania z wykonania celow 1 zadan stanowi zalacznik nr 8 do Uchwaly.



3. Kierownicy jednostek podleglych i nadzorowanych w terminie do 31 marca kazdego roku
skladajg do Przewodniczacego Zarzadu oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni.

Wzor oswiadczenia stanowi zalacznik nr 9 do Uchwaly.

4, Systematycznej oceny funkcjonowania kontroli zarzadcze] w Starostwie i w jednostkach
podleglych i nadzorowanych dokonuje Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds.

Kontroli i Audytu Wewngtrznego.

5. Pracownicy Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu
Wewnetrznego, na biezaco sa informowani o wynikach kontroli zewnetrznych w Starostwie
1w jednostkach podleglych i nadzorowanych oraz dokonujg ich analizy i w razie potrzeby

podejmujg stosowne dzialania.

6. Pracownicy Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu
Wewnetrznego na biezaco sg informowani o wnoszonych skargach i wnioskach, dokonujg ich

analizy i w razie potrzeby podejmujg stosowne dziatania.

7. Pracownicy Samodzielnego Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Kontroli i Audytu
Wewnetrznego przedstawiajg do 30 kwietnia kazdego roku za rok poprzedni
Przewodniczacemu Zarzadu oceng funkcjonowania kontroli zarzadczej, dotyczaca calej

jednostki samorzadu terytorialnego do zatwierdzenia.

8. Podstawg oceny o ktérej mowa w ust. 7 sg wyniki samoocen kontroli zarzadczej
dokonywanej przez naczelnikow i kierownikéw jednostek, skladane o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej przez kierownikow jednostek, sktadane sprawozdania z realizacji celow i
zadan, wyniki kontroli instytucjonalnych i audytéw oraz wyniki stalego monitorowania m.in.

wynikéw kontroli zewnetrznych, otrzymywanych sygnaléw w postaci skarg i wnioskéw.

§12
Traci moc Uchwata Nr 35/139/10 Zarzadu Powiatu w Piszu z dnia 23 sierpnia 2010 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Starostwa Powiatowego w
Piszu oraz Uchwala Nr 47/24/2011 Zarzadu Powiatu w Piszu z dnia 16 sierpnia 2011 r.
zmieniajaca Uchwale Nr 35/139/10 Zarzadu Powiatu w Piszu z dnia 23 sierpnia 2010 r.



w sprawie wprowadzenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Starostwa Powiatowego w

Piszu.

§13
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca od 1 stycznia 2014 r. i podlega

ogloszeniu w sposdb zwyczajowo przyjety.

Czlonkowie Zarzadu:
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1. Marek Wysocki i R S A Przewodniczacy Zarzadu:

2. Irena Jatkowska ',




