Zarzadzenie Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

z dnia 22 marca 2013 r.

w sprawie wprowadzenia Procedur Audytu Wewng¢trznego w Starostwie Powiatowym

w Piszu

Na podstawie art. 274 ust. 3 w zwigzku z art. 273 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. 22009 r. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) zarzgdzam:

§ 1
Wprowadza si¢ Procedury Audytu Wewngtrznego stanowigce zatacznik nr 1-10 do

niniejszego Zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

(¥p]
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wiatu Pisz
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Zalgeznik Nr |
do Zarzadzenia Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

7 dma 22 marca 2013 r,

PROCEDURY AUDYTU WEWNETRZNEGO W STAROSTWIE POWIATOWYM

W PISZU

Wstep

Audyt wewnetrzny jest niezalezng i obiektywng dziatalnoscia o charakterze
zapewniajacym i doradezym.
Celem audytu wewngtrznego jest wniesienie do jednostki wartosci dodanej i usprawnienie jej
funkcjonowania.
Audytor wewngtrzny dostarcza Staroscie zapewnienia czy:
- cele Starostwa i jednostek organizacyjnych powiatu sg wykonane,
- przestrzegane 1 wdrazane sa zasady i procedury wewngtrzne oraz obowiazujace przepisy
prawa,
- mechanizmy i1 procedury kontrolne sa adekwatne i skuteczne.

Procedury audytu wewng¢trznego stanowig szczegotowe wytyczne w sprawie sposobu
realizowania audytu wewngtrznego i obejmujg m.in.:
- planowanie audytu wewngtrznego,
- zasady przeprowadzania zadan zapewniajacych, czynnosci doradczych 1 czynnosci
sprawdzajacych
- sprawozdawczos¢,

- dokumentacj¢ audytu wewngtrznego.

I. Planowanie audytu wewnegtrznego.
1. Identyfikacja obszarow dzialalno$ci i analiza ryzyka.
W celu przygotowania planu audytu, audytor wewnetrzny przeprowadza analizg
ryzyka.
Na potrzeby analizy ryzyka dokonuje si¢ identyfikacji wszystkich obszarow dziatalnosci

jednostki wraz z wyodrgbnieniem poszczegdlnych proceséw w ramach tych obszarow.




Zidentyfikowane obszary i procesy dzialalnosci jednostki stanowia potencjalne obszary
ryzyka.
Analiza ryzyka obejmuje ocen¢ ryzyka we wszystkich zidentyfikowanych obszarach
1 procesach.
Audytor wewnetrzny przeprowadzajac analize ryzyka bierze pod uwage m.in.:

» cele 1 zadania Starostwa Powiatowego w Piszu i jednostek organizacyjnych powiatu

piskiego,

» system kontroli zarzadczej,

» ryzyka wplywajace na realizacje celow i zadan,

» wyniki innych audytow i kontroli,

~ uwagi kierownictwa jednostki,

~ nformacje pozyskane od pracownikow jednostki.

Analiz¢ ryzyka przeprowadza si¢ za pomoca metody matematycznej, uwzgledniajacej

kategorie ryzyka, priorytet kierownictwa i czynnik czasu - date ostatniego audytu.

» Priorytet kierownictwa
Priorytet kierownictwa odnosi si¢ do oceny kierownictwa wskazujacego ktore z procesow
1 obszarow powinny w pierwszej kolejnosei zosta¢ poddane audytowi, tj.; w odniesieniu do
ktorych proceséw 1 obszarow kicrownictwo potrzebuje zapewnienia ze funkcjonujg one
prawidlowo.
W ocenie obszarow ryzyka uwzglednia si¢ priorytet kierownictwa wedtug nastgpujacej skali
poziomu ryzyka:
- niski,
- Sredni,
- wysoki.
Dla kazdego z priorytetow przyznawane sg nastgpujace wagi:
- niski — 0,0 (0 %),
- sredni — 0,15 (15 %),
- wysoki — 0,30 (30 %).

» Data ostatniego audytu/kontroli.
W ocenie obszarow ryzyka uwzglednia si¢ czynnik ryzyka, tj. czas jaki uptynal od ostatniego
audytw/kontroli, wedlug nastgpujgcej skali:

- nigdy,




- 3 lata 1 wigce],
-2 lata,

-1 rok.

Dla kazdego okresu przyznawane sa nast¢pujace wagi:

-nigdy — 0,30 (1. 30 %),

- 3 lata i wigcej — 0,20 (3. 20 %),
-2 lata — 0,10 (tj. 10 %),

- 1 rok — 0,00 (4j. 0 %).

» Kategorie ryzyka.

W ocenie ryzyka uwzglednia si¢ nastgpujgce kategorie ryzyka:

- finanse,

- jakos$¢ zarzadzania,

- kontrola wewngtrzna,
- czynniki zewngtrzne,

- ztozonosc.

Dla kazdego obszaru ryzyka przypisuje si¢ punktu w skali od 1 do 4 oraz wagi wedlug

ponizszych zasad:
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Algorytm ustalania oceny ryzyka po uwzglednieniu kategorii ryzyka jest nastgpujacy:

{[(waga finanse*liczba punktow) + (waga jakos¢ zarzadzania*liczba punktow) + (waga
kontrola wewngetrzna*liczba punkow) + (waga czynniki zewngtrzne*liczba punktow) +

(waga ztozonosc*liczba punktow)]/4}*100

Algorytm ustalania oceny koncowej ryzyka jest nastepujacy:

(ocena ryzyka po uwzglednieniu Kryteriow + warto$¢ wagi dla priorytetu kierownictwa +

warto$¢ wagi dla daty ostatniego audytu)/160 %.

Audytor wewngetrzny sporzadza list¢ obszarow ryzyka wraz z wyodrebnionymi w nich
procesami, podajac wyniki analizy ryzyka.
Uwzgledniajge poziom ryzyka w odniesieniu do poszczegolnych procesdéw okresla sie poziom
ryzyka dla poszczegolnych obszarow dziatalnoscei.
Ryzyko dla obszaru wylicza si¢ poprzez zsumowanie ryzyk poszezegolnych procesow
w danym obszarze podzielonych na ilo$¢ proceséw w obszarze (suma ryzyk w obszarze/ilos¢
procesow w obszarze).
Poziom ryzyka klasyfikuje si¢ wedtug nastgpujgcej skali:
ponizej 30 % - ryzyko niskie,
30 % - 60 % - ryzyko srednie,

powyze) 60 % - ryzyko wysokie

2. Analiza zasobow osobowych.
Audytor wewngtrzny na potrzeby sporzadzenia planu audytu przeprowadza analizg
zasobow czasowych, liczonych w osobodniach.
W prowadzonej analizie bierze si¢ pod uwage nastgpujace czynniki:
- fgezna liczba ,,roboczych™ dni w roku na Ktéry sporzadza sig¢ plan audytu,

- ¢czas przeznaczony na szkolenia 1 rozwo) zawodowy,

czas przeznaczony na urlopy 1 inne nieobecnosci,

¢zas przeznaczony na czynnosci organizacyjne,

rezerwa czasowa.




Biorac pod uwagg liczbg osobodni zaplanowanych na w/w czynnosci, audytor wewngtrzny
ustala w osobodniach czas przeznaczony na przeprowadzenie zadan zapewniajacych,

czynnosci doradezych i ezynnosci sprawdzajacych.

3. Plan audytu.

Audytor wewngtrzny wyznacza obszary ryzyka i tematy zadan zapewniajgcych do
przeprowadzenia w roku nast¢gpnym biorge przede wszystkim pod uwage wyniki analizy
ryzyka, wyniki analizy zasobow osobowych i uwagi kierownika jednostki.

Audytor wewngtrzny w/w informacje przedstawia Staroscie i w porozumieniu z nim
sporzadza plan audytu na nastgpny rok w terminie do konca danego roku.
Plan audytu zawiera m.in.:
» wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka,
» wyniki przeprowadzonej analizy zasobow osobowych,
» listg obszaréw ryzyka, w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace,
» informacj¢ na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacje poszczegdlnych
zadan zapewniajacych, czynnosci doradezych oraz czynnosci sprawdzajgcych,
~ informacj¢ na temat cyklu audytu.
Audytor wewngtrzny przekazuje kierownikom/naczelnikom jednostek/komorek, w ktorych

zaplanowano czynno$ci zapewniajgce informacje o planowanym przeprowadzeniu audytu.

II. Przeprowadzanie zadan audytowych.
1. Planowanie zadania zapewniajacego
Audytor wewnetrzny na etapie planowania przeprowadzenia zadania zapewniajacego
wykonuje nastgpujace czynnosci:
» Wstepny przeglad.
Wstepny przeglad polega na zebraniu informacji o badanej dziatalnosci, bez ich
szczegolowe) weryfikacji.
Zadaniem przeprowadzonego przegladu wstepnego jest przede wszystkim:
- poznanie i zrozumienie badanej dziatalnosci,
- okreslenie celow i zadan w badanym obszarze,
- ustalenie obszarow wymagajacych szczegdlnej uwagi w trakcie zadania zapewniajacego.
- poznanie systemu kontroli zarzadczej, w tym zarzadzania ryzykiem w tym obszarze oraz

okreslenie mozliwosci wprowadzenia usprawnien w tym zakresie.




W ramach wstgpnego przegladu nalezy takze zapozna¢ si¢ z wynikami wcezesdniej

przeprowadzonych zadan audytowych jak tez kontroli wewnetrznych i zewngtrznych.

» Analiza ryzyka obszaru wyznaczonego do przeprowadzenia zadania zapewniajgcego.
Audytor wewnetrzny przeprowadza analiz¢ ryzyka na potrzeby konkretnego zadania

zapewniajagcego. Analiza ryzyka moze byé przeprowadzona metoda matematyczng lub

metodg szacunkowa. Podstawowe zasady dokonywania analizy ryzyka metoda matematyczng

zostaty opisane w czesei 1.

Metoda szacunkowa polega na przyporzadkowaniu zidentyfikowanym obicktom audytu

punktow w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza ryzyko niskie, 2 oznacza ryzyko s$rednie, 3

oznacza ryzyko wysokie.

W realizacji zadania audytowego wzigte beda pod uwage tylko obiekty, w ktorych

zidentyfikowano wysokie ryzyko.

» Program zadania zapewniajgcego.
Audytor wewnetrzny biorge pod uwage wyniki wstegpnego przegladu oraz wyniki
przeprowadzonej analizy ryzyka sporzadza program zadania zapewniajacego.
W programie zadania zapewniajacego audytor wewngtrzny okresla:
- temat zadania,
- budzet czasowy przeznaczony na przeprowadzenie zadania zapewniajgcego,
- termin rozpoczgcia zadania zapewniajacego,
- cele zadania,

- podmiotowy 1 przedmiotowy zakres zadania,

zidentyfikowane istotne ryzyka w obszarze objetym zadaniem,

'

narzgdzia 1 metody przeprowadzania zadania,
- kryteria oceny ustalen stanu faktycznego.,

- sposob klasyfikowania wynikow dla poszezegolnych kryteriow.

» Techniki i narzedzia.
W trakcie czynno$ci audytorskich audytor wewnegtrzny moze wykorzystywaé nastgpujace
narzedzia i techniki badawcze:
- rozmowa/wywiad (jest podstawowym narzedziem badawczym; zastosowanie tego
narzedzia wymaga zaplanowania jej przebiegu, ustalenia celu oraz udokumentowania jej

najwazniejszych wynikow),

=



- analiza poréwnawcza,

- procedury analityczne (stuzg do oceny informacji zebranych w trakcie badania i polegaja
na analizie informacji, relacji, zmian, okreslenia zgodnosci badz tendencji w badanym
obszarze),

- intuicyjne, losowe metody doboru probek (narzgdzie stuzace do wyboru probki z calej
populacji objetej badaniem; dokonanie wyboru odbywa si¢ na podstawie indywidualnej oceny
audytora lub ,,na chybit trafit™),

- obserwacja/ogledziny,

- kwestionariusze/ listy Kkontrolne/ testy zgodno$ci (narzedzia stuzace audytorowi do

uzyskania informacji w zakresie badanego obszaru).

2. Przeprowadzanie zadania zapewniajgcego.

Audytor wewngtrzny rozpoczynajge realizacje zadania zapewnigjacego informuje
pisemnie kierownikow/naczelnikéw jednostek/komorek objetych zadaniem o planowanym
przeprowadzeniu zadania zapewniajgcego.

Zadanie audytowe przeprowadza si¢ na podstawie imiennego upowaznienia do
przeprowadzenia audytu wewngtrznego, zawierajacego m.in.:

- imig i nazwisko audytora wewngtrznego,

- nazwe komorki/komorek lub jednostki/jednostek objetych zadaniem audytowym,

- termin waznosci upowaznienia,

- podpis kierownika jednostki, ze wskazaniem imienia 1 nazwiska.

Narada otwierajgca.

Audytor wewnetrzny przed rozpoczeciem czynnosci audytowych przeprowadza
narad¢ otwierajaca, podczas ktorej przedstawia kierownikom/naczelnikom jednostek/komorek
objetych zadaniem audytowym informacje na temat celu, zakresu zadania, kryteriow oceny

oraz narz¢dzi i technik przeprowadzenia zadania.

CzynnoSci audytowe.

Audytor wewngtrzny przeprowadza czynnosci audytowe zgodnie z programem
zadania zapewniajacego.
Czynnosci audytowe polegaja na zebraniu, analizie, poréwnaniu 1 interpretacji oraz

utrwaleniu informacji uzasadniajacych wyniki przeprowadzonego audytu.




Przeprowadzajac zadanie audytowe nalezy przede wszystkim postuzy¢ si¢ metodami
1 narzedziami okreslonymi w programie zadania.
Audytor wewnetrzny powinien dokumentowa¢ wszystkie istotne ustalenia poczynione

w trakcie przeprowadzania zadania audytowego i wiaczac je do akt biezacych audytu.

Narada zamykajaca.
Audytor wewngtrzny po zakonczeniu czynnosci audytowych organizuje narade
zamykajaca z udzialem kierownikow/naczelnikow jednostek/komorek objetych zadaniem

zapewniajacym w celu przedstawienia wstgpnych wynikow audytu wewngtrznego.

3. Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zapewniajacego.

Audytor wewnetrzny 2z przeprowadzonego audytu wewnetrznego sporzadza
sprawozdanie. Wyniki audytu powinny by¢ przedstawione w sposob jasny, rzetelny i zwigzly.
Sprawozdanie z przeprowadzenia zadania zapewniajacego powinno zawierac:

- temat i cel zadania zapewniajacego.

- podmiotowy 1 przedmiotowy zakres zadania zapewniajgcego,

- dat¢ rozpoczgceia zadania zapewniajacego,

- ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny wedtug
okreslonych kryteriow,

- wskazanie stabo$ci kontroli zarzadczej oraz analizg ich przyczyn,

- skutki 1 ryzyka wynikajace ze wskazanych stabosci kontroli zarzadezej,

- zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli zarzadczej lub wprowadzenia
usprawnien,

- opini¢ audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosdei i efektywnoscei
kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajacym,

- date sporzadzenia sprawozdania,

- imig 1 nazwisko audytora wewngtrznego przeprowadzajacego zadanie oraz jego podpis.
Audytor wewnetrzny przekazuje sprawozdanie wstepne  kierownikowi/naczelnikowl
jednostki/komorki audytowanej.

W terminie 7 dni od otrzymaniu sprawozdania kierownik/naczelnik jednostki/komorki
audytowane] moze zglosi¢ na pismie dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane zastrzezenia
do tresci sprawozdania.

W przypadku otrzymania dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen do tresci

sprawozdania, audytor wewngtrzny dokonuje ich analizy i w miar¢ potrzeby podejmuje




dodatkowe czynnosci wyjasniajace w tym zakresie, a w przypadku stwierdzenia ich
zasadnos$ci zmienia lub uzupelnia tre$¢ sprawozdania.

W przypadku nieuwzglednienia w czgsci albo w catosci zgloszonych zastrzezen lub
wyjasnien audytor wewngtrzny przekazuje na pismie swoje stanowisko wraz z uzasadnieniem
kierownikowi/naczelnikowi jednostki/komorki audytowane;.

Audytor wewngtrzny przekazuje sprawozdanie koncowe kierownikowi/naczelnikowi

jednostki/komorki audytowanej oraz Staroscie.

ITI. Przeprowadzanie czynnoSci sprawdzajacych.

Audytor wewngetrzny po uplywie termindw realizacji zalecen poaudytowych, zwraca
si¢ do kierownikow komorek audytowanych o udzielenie informacji na temat dzialan
podjetych w celu realizacji zalecen oraz stopnia ich realizacji. a nastgpnie dokonuje ich
analizy uwzgledniajac w szczegdlnosci ocene ryzyka wystepujacego w obszarze ryzyka
objetym zadaniem audytowym.

Audytor wewngtrzny moze ponadto przeprowadzi¢ czynnosci sprawdzajace w jednostce
w ktorej przeprowadzone bylo zadanie audytowe.
Czynnosci sprawdzajace maja na celu sprawdzenie czy 1 w jakim stopniu podjgte zostaty

kroki zmierzajace do wprowadzenia w zycie zalecen audytora.

IV. Przeprowadzanie czynnosci doradczych.

Audytor wewngtrzny moze wykonywac czynnosci doradeze, ktorych celem jest przede
wszystkim usprawnienie funkcjonowania jednostki.
Czynnosci doradcze moga by¢ wykonywane na wniosek Starosty lub z wlasnej inicjatywy.
w zakresie uzgodnionym ze Starostg.
Audytor wewngtrzny nie powinien wykonywac czynnosci doradezych ktore prowadzityby do
przyjecia przez niego obowiazkow, odpowiedzialnosci lub uprawnien wchodzgcych w zakres
zarzadzania jednostka.
Z wykonania czynnosci doradczych audytor wewngetrzny sporzadza sprawozdanie, w ktorym

przedstawia opinie lub wnioski dotyczace usprawnienia funkcjonowania jednostki.

V. Sprawozdanie z wykonania planu audytu.
Audytor wewnetrzny w terminie do konca stycznia kazdego roku sporzadza
sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni.

W sprawozdaniu z wykonania planu audytu nalezy zawrzec:




- informacj¢ na temat wszystkich zrealizowanych zadan zapewniajacych, czynnosci
doradczych i1 czynnosci sprawdzajacych wraz z odniesieniem do planu audytu,

- wskazanie przyczyn zaistnienia ewentualnych odstgpstw w realizacji planu audytu,

- wskazanie 1 omowienie zidentyfikowanych istotnych ryzyk i stabosei kontroli zarzadcze;,

- inne informacje zwigzane z prowadzeniem audytu wewngtrznego w roku poprzednim.

V1. Dokumentacja audytu wewngtrznego.
Audytor wewnetrzny prowadzi:
» biezace akta audytu wewnetrznego (o symbolu kwalifikacyjnym 1720),

» stale akta audytu wewngtrznego (o symbolu kwalifikacyjnym 1721).

State akta audytu wewngetrznego obejmuja:
- plany audytu wewngtrznego,
- zmiany planu audytu wewngtrznego.,

- dokumenty zwigzane z identyfikacja 1 analizg obszaréw ryzyka,

dokumenty zwigzane z analizg zasobow osobowych,

zawiadomienia o planowanym przeprowadzaniu zadan zapewniajgcych,

sprawozdania z wykonania planow audytu.

Biezace akta audytu obejmuja:

- imienne upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewngtrznego,

- program zadania zapewniajacego oraz dokumenty zwigzane z jego przygotowaniem,

- zawiadomienie o planowanym rozpoczgciu przeprowadzania zadania zapewniajacego,

- dokumenty sporzadzone oraz dokumenty otrzymane przez audytora wewnetrznego w trakcie
przeprowadzania zadania zapewniajacego (w tym m.in. oswiadczenia, wyjasnienia, notatki
z rozmow 1 ogledzin, kwestionariusze, listy kontrolne, testy zgodnosci, kopie dokumentow,

- sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zapewniajgcego,

- dokumenty zwiazane z przeprowadzaniem czynnosci doradczych,

- dokumenty zwiazane z przeprowadzaniem czynnosci sprawdzajacych.




PLAN AUDYTU NA ....... ROK

Zatgcznik Nr 2
do Zarzadzenia Nr 1372013
Starosty Powiatu Pisz

Zzdnia 22 marca 2013 1,

1. Informacje o jednostce samorzgdu terytorialnego objetej audytem wewnetrznym.

2. Zidentyfikowane obszary dzialalnosci jednostki.

3. Analiza ryzyka.

» Metodyka.

o o 3 . -
» Wyniki analizy ryzyka.
4. Lista obszaréw ryzyka w ktorych zostang przeprowadzane zadania zapewniajgce
w 2013 roku.
L OBSZAR TEMAT ZADANIA JEDNOSTKI/KOMORKI OBJETE LICZBA
Pl DZIALANIA ZAPEWNIAJACEGO ZADANIEM ZAPEWNIAJACYM 0SOBODNI
S. Wyniki przeprowadzonej analizy zasobow osobowych.
L.p. Nazwa zadania Liczba osobodni ‘ Uwagi
' ; - s i
1. Zadania zapewniajace B | B
2; Czynnosci doradeze 1 .
3 Czynnosci sprawdzajace
4. Szkolenia i rozwoj osobowy B
5. Czynno$ci organizacyjne
6. Urlopy i inne nieobecnosci - N
- Rezerwa czasowa. -
RAZEM

6. Cykl audytu.

[audytor wewngtrzny)

siatu Pisz

mgr Andyzei Noyivicbs



Zalacznik Nr 3
do Zarzadzenia Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

z dnia 22 marca 2013 1,

PROTOKOL NARADY OTWIERAJACEJ

Numer zadania audytowego |

Temat zadania audytowego

| Miejsce narady

Termin narady

Uczestnicy narady

| Cel, przebieg i ustalenia

Uwagi

{podpis audytora wewngtrznego) (podpis kierownika/naczelnika
jednostki/komorki audytowanej)

mgr Andrzej Nowicki




Zalgeznik Nr 4
do Zarzadzenia Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

z dnia 22 marca 2013 r

PROTOKOL NARADY ZAMYKAJACEJ

Numer zadania audytowego

Temat zadania audytowego

Migjsce narady

Termin narady

Uczestnicy narady

Cel, przebieg 1 ustalenia

Uwagi

{podpis audytora wewnetrznego)

{podpis kicrownikamaczelnika
Jednostkifkomaorki audytowanej)

mgr Andrzef Nowickt




ARKUSZ ANALIZY RYZYKA - .......c.cceeve.... ROK

Zalacenik Nr 3

do Zarzadzenia Nr 13/2013

Starosty Powiatu Pisz

7 dnia 22 marca 2013 r.

OBSZAR
DZIALANIA

FROCESY W DANYM OBSZARZE DZIALANIA

KOMORKA/
JEDNOSTKA

KATEGORIE RYZYKA

. Jakosé Kontrola Czynniki L
Finanse R : Zlozonosé
zarzgdzania | wewngirzna | zewngtrzne
waga
03 [ 0,15 I 0.2

| 0,15 | 0.2

Priorveet
kierownictwa

Data
ostatniego
audyto

OCENA RYZYKA

PO UWZGLEDNIENIU

Kategorii
ryzyka

Priorytetdw
kierownictwa

Daty ostatniego
audytu

KONCOWA




Zalgeznik Nr 6
do Zarzadzenia Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

z dnia 22 marca 2013 r,

PROGRAM ZADANIA AUDYTOWEGO

1. Numer zadania audytowego.

2. | Nazwa zadania audytowego.
3 Budzet czasowy.
4. Termin rozpoczecia audytu.

5. Cele audytu.

6. Zakres audytu.

T Analiza ryzyka.

8. Harmonogram czasowy.

9. Metodyka (narz¢dzia i techniki przeprowadzania audytu).

10. | Kryteria oceny ustalen stanu faktycznego i sposob klasyfikowania wynikow dla poszczegdinych

kryteriow.
1. | Uwagi
Sporzadzit: [ ]

Data:

mgr Andrzej Nowicki




Zalgcznik Nr 7
do Zarzadzenia Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

z dnia 22 marca 2013 1,

PROTOKOL Z WYWIADU/ROZMOWY/OGLEDZIN

Numer zadania audytowego

Temat zadania audytowego

Nazwa jednostki/komorki
audytowanej

Termin
wywiadu/rozmowy/ogledzin

Ustalenia

Uwagi

(data 1 podpis audytora wewngtrznego)




Zalacznik Nr 8
do Zarzadzenia Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

z dma 22 marca 2013 r.

KWESTIONARIUSZ KONTROLI WEWNETRZNEJ

Numer zadania audytowego

Temat zadania audytowego

Nazwa jednostki/komorki audytowanej

L.p. Zagadnienie Tak

Nie

Uwagi

{data i podpis audytora wewngtrznego)

mgr Andrzej Nowicki




Zalgeznik Nr 9
do Zarzadzenia Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

z dnia 22 marca 2013 r.

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

Numer zadania audytowego

Temat zadania audytowego

Nazwa jednostki/komorki audytowane;j

L.p. Pytania Tak Nie Uwagi

megr Andrzef Nowicki




Zalgcznik Nr 1)
do Zarzadzenia Nr 13/2013
Starosty Powiatu Pisz

z dmia 22 marca 2013 .

HARMONOGRAM REALIZACJI ZADANIA AUDYTOWEGO f

Numer zadania audytowego

' Temat zadania audytowego

Nazwa_j ednostki/komorki audytowanej

Planowany termin przeprowadzenia
zadania audytowego

Liczba osobodni przeznaczona na
realizacj¢ zadania audytowego

L Cavinosé Termin Liczba Uwaisi
P & wykonania osobodni _('g_
1. Wstepny przeglad
2. Opracowanie programu zadania
3. Narada otwierajgca R
4. Wykonywanie czynnosci . N
audytowych I S— o
5. Sporzadzenie sprawozdania
6. Przekazanie sprawozdania .
wstepnego - o
7. Narada zamykajaca |
8. Przekazanie sprawozdania [
koncowego
9. Wewngtrzna ocena jakosci

(data i podpis andytora wewngtrznego)

5T
Pogwiatu

STA

Pisz

mgr Andrzej Nowicki




