Uchwala Nr 71/194 /2023
Zarzadu Powiatu w Piszu
z dnia 14 wrzesnia 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia diagnozy Zespotu Szkot nr 1 w Bialej Piskiej pn. ,,Diagnoza obszarow
zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym w zakresie podniesienia efektywnosci ksztaicenia
przyczyniajacego sie do zwigkszenia szans na zatrudnienie absolwentéw” na potrzeby
realizacji projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw programu Fundusze Europejskie dla
Warmii i Mazur na lata 2021-2027

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t|.
Dz.U.2022.1526 z pézn. zm.) oraz art. 10 ust. 1 pkt 5 w zwigzku z art. 29 ustawy z dni 14 grudnia 2016
r. Prawo o$wiatowe (j.t. Dz. U. z 2023 r. poz. 900 z p6zn. zm.) Zarzad Powiatu w Piszu uchwala, co
nastepuje:

§1

1. Zatwierdza sie diagnoze Zespotu Szkot nr 1 w Biatej Piskiej pn. ,Diagnoza obszarow zwigzanych ze
szkolnictwem zawodowym w zakresie podniesienia efektywnosci ksztatcenia przyczyniajgcego sie do
zwiekszenia szans na zatrudnienie absolwentéw” na potrzeby realizacji projektow wspotfinansowanych
ze srodkow programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027

2. Diagnoza, o jakiej mowa w ust. 1, stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ndrzej Nowicki






DIAGNOZA ZESPOLU SZKOL NR 1 W BIALEJ PISKIEJ

Diagnoza obszarow zwiqzanych ze szkolnictwem zawodowym w zakresie

podniesienia efektywnosci ksztatcenia przyczyniajqcego sie do zwiekszenia

szans na zatrudnienie absolwentow
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Niniejszy dokument opracowano w oparciu o nastepujce narzedzia i formy: e

- spotkania z przedsigbiorcami/producentami rolnymi

- wizyty w zak}adach pracy/gospodarstwach

- konsultacje z przedsiebiorcami/producentami rolnymi

- ankiety wsrod pracodawcow/producentami rolnymi

- ankiety wsréd uczniow

- opinie pracodawcéw/producentéw rolnych na temat wprowadzenia nowych
zawodow/modernizacji programu ksztatcenia/realizacji kurséw dla uczniow

- Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM) 2021-2027

Zakres diagnozy obejmuje nastepujgce grupy:
- uczniow ZS nr 1 w Bialej Piskiej,
- lokalnych pracodawcéw/producentéw rolnych,

- srodowiska lokalne,

W ramach badania zostata przeprowadzona diagnoza stanu ksztalcenia zawodowego,
okreslono takze potrzeby w zakresie modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego, tak aby

bylo ono bardziej efektywne i lepiej odpowiadalo potrzebom regionalnego rynku pracy.
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Przewidywane kierunku wsparcia dla Zespolu Szkoél nr 1 w Bialej Piskiej w oparciu o
zalozenia programowe Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiIM) 2021-2027

wg typow dzialan.

Mozliwosci realizacji roznych typow projektow m.in.:

Programy wspolpracy szkét i placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe

z otoczeniem spoleczno-gospodarczym ukierunkowane na wysokg jakos¢ szkolnictwa
branzowego odpowiadajacego potrzebom regionalnego rynku pracy.

Wsparcie przewidziane w ramach ww. typu projektu obejmuje nastgpujace Podtypy
projektow:

1.1 Wsparcie uczniéw/stuchaczy prowadzace do zdobycia umiejetnosci, kompetencji i/lub
kwalifikacji zawodowych zgodnych z aktualnym i prognozowanym zapotrzebowaniem na
regionalnym rynku pracy i/lub regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami,

1.2 Organizacja praktycznego ksztalcenia zawodowego w rzeczywistych warunkach pracy
z uwzglednieniem najnowszych trendéw technologicznych, we wspélpracy z pracodawcami
w celu wlaczenia ich w proces ksztalcenia zawodowego,

1.3 Unowoczesnienie oferty ksztalcenia w danym zawodzie/zawodach na potrzeby
pracodawcow z regionu, wprowadzenie nowego zawodu/zawodéw na uzytek specyficznych
zdiagnozowanych potrzeb pracodawcéw z regionu

oraz uzupelniajaco:

1.4 Wsparcie uczniéw/stuchaczy prowadzace do ksztalttowania kompetencji kluczowych,

1.5 Realizacja zaje¢ dla ucznidw/stuchaczy przygotowujacych m.in. do egzaminow
zawodowych, potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,

1.6 Realizacja atrakcyjnych zaje¢ dla uczniéw/stuchaczy ulatwiajacych wejscie na rynek
pracy i/lub kontynuacje nauki w tym m.in. udzial w zajeciach prowadzonych w szkole
wyzszej, zajeciach laboratoryjnych, kotach lub obozach naukowych,

1.7 Wsparcie nauczycieli oraz kadry wspierajacej i organizujacej proces nauczania dajace
mozliwo$¢ nabywania oraz doskonalenia umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji oraz
rozwoju osobistego, m.in.: poprzez studia podyplomowe, staze w przedsiebiorstwach, jak
tez inne formy doskonalenia zawodowego a takze w zakresie pracy z dzie¢mi migrantow
i uchodzcéw (m.in. praca z dzie¢mi z traumg, w obcym jezyku) oraz uczniem/stuchaczem
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

1.8 Doradztwo edukacyjno-zawodowe oraz pomoc psychologiczno-pedagogiczng stuzaca

motywowaniu uczniéw do rozwoju zawodowego a takze w razie potrzeby tworzenie



/
warunkéow dla realizacji edukacji wlaczajacej, w tym potrzeb wynikajacych

z niepelnosprawnosci lub innej niekorzystnej sytuacji.
Dzialaniami tymi winny byc¢:
e wsparcie uczniéw w zakresie uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji/umiejetnosci w
ramach realizowanych kursach, zgodnych z profilem ich ksztalcenia oraz szkolenie w
zakresie uzupelniania kwalifikacji migkkich

e realizacja dodatkowych ptatnych stazy/praktyk dla uczniow

kwalifikacji uczniéw Zespotu Szkol nr 1 w Bialej Piskiej
Zespét Szkot nr 1 w Bialej Piskiej od lat aktywnie wilcza sie¢ w realizacje

przedsiewzie¢ zwigzanych z rozszerzeniem oferty edukacyjnej dla swoich uczniow.
Uczniowie szkoly brali udziat w projektach edukacyjnych w ramach poddzialania 2.4.1
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury. Wsréd uczniow cieszyl sie duzym
zainteresowaniem ciesza sie kursy zawodowe (m.in. kursy spawania, wozka widtowego,
agrotroniki, kosy spalinowej, pity mechanicznej), po ktorych uczniowie zdobywaja
dodatkowy zawéd, powiazany z ich kierunkiem ksztalcenia.

Potrzeba realizacji projektéw wynika z zauwazalnej dysproporcji pomigdzy ofertg
edukacyjna szkoly, a zmieniajacymi si¢ potrzebami rynku pracy. Kursy organizowane sa w
oparciu o potrzeby lokalnych przedsigbiorcow.

Zespot Szkot nr 1 w Bialej Piskiej wspolpracuje z przedsigbiorcami, poprzez
wlaczenie ich w edukacje zawodowa miodziezy, zainteresowanie systemem ksztalcenia
zawodowego, zaangazowanie w dziatania promujace szkolnictwo zawodowe oraz wskazanie
korzysci, jakie ptyna z wzajemnej wspolpracy.

Dodatkowe kwalifikacje uczniowie zdobywaja w formie kursow. Reformy
szkolnictwa zawodowego praktycznie wytaczyly mozliwos¢ finansowania dla uczniow
kurséw zawodowych/szkoleri migkkich dajacych im mozliwo$¢ wykonywania szeregu prac
podczas warsztatow/praktyk.

Jak wynika z zebranych informacji, podstawa wspoétdziatania przedsigbiorcow ze
szkotami jest wspolorganizowanie praktyk zawodowych dla uczniéw. Pracodawcy chcg miec
wplyw na planowanie praktyk zawodowych, dlatego wazne jest nawigzanie stalej, Sciste]

wspotpracy poprzez organizacje cyklicznych spotkan z przedsigbiorstwami celem oméwienia
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zalozen w zakresie praktycznej nauki zawodu oraz okredlenia zakresu realizacji praktyk
zawodowych

Dodatkowo z obserwacji jakich dokonali wychowawcy klas, wynika, iz uczniowie
maja stabo zakreslone wlasne cele edukacyjno-zawodowe oraz niski poziom umiejetnosci
interpersonalnych takich jak asertywno$¢, wspolpraca, autoprezentacja. Uczniowie majq
czesto problem z okresleniem wiasnych celéw zawodowych, przygotowaniem dokumentow
aplikacyjnych. Dlatego waznym dzialaniem bylaby pomoc doradcy zawodowego w
opracowaniu indywidualnych planéw dzialan poprzez dodatkowe spotkania grupowe i

indywidualne z uczniami oraz dodatkowe zajecia z kompetencji pracowniczych.

Charakterystyka $rodowiska uczniowskiego

Cechy jakimi charakteryzuje sie srodowisko uczniowskie ZS nr 1 w Biatej Piskiej to:
- brak kwalifikacji zawodowych rekomendowanych przez pracodawcow,

- niski poziom umiejetnosci interpersonalnych,

- brak doswiadczenia zawodowego zdobytego poprzez praktyki/staze u pracodawcow,
- brak checi podjecia zatrudnienia po ukoriczeniu szkoty ,

- trudna sytuacja finansowa.

Wséréd uczniéw zostaly przeprowadzone anonimowe ankiety celem poznania

oczekiwac przysztego/ dalszego ksztalcenia oraz rozwoju edukacyjnego.

Oczekiwania mlodziezy:

- realizacja dodatkowych bezplatnych kurséw zawodowych i szkolen prowadzacych do
uzyskania kwalifikacji lub kompetencji zawodowych potwierdzonych
certyfikatem/zaswiadczeniem, co przelozy sie na wzrost szans na zatrudnienie i wyniki z
egzaminow zawodowych,

- zajecia organizowane na miejscu,

- harmonogram dostosowany do potrzeb i mozliwosci uczniow,

- rowny dostep do szkolen dla kobiet i mezczyzn,

- rowne traktowanie kobiet i mezczyzn podczas planowanych dziatan,

- zapewnienie bezplatnych materialéw szkoleniowych,

- zapewnienie bezplatnego transportu do miejsc realizacji dziatan ,

- zapewnienie bezplatnego cieplego positku, przerwy kawowej,

- state wsparcie Doradcy Zawodowego,



- opracowanie Indywidualnych Planéw Dziatan,

- stale wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.

Bariery miodziezy:
- brak érodkéw finansowych na oplacenie kursow i szkoleri prowadzacych do uzyskania
kwalifikacji i kompetencji,
- brak érodkéw finansowych na dojazd do placowek edukacyjnych,
- utrudniony dojazd do placéwek edukacyjnych,
- harmonogram zaje¢ niedostosowany do potrzeb uczestnika,
- obawa przed dodatkowymi kosztami wsparcia: materiaty dydaktyczne, egzaminy, dojazd,
wyzywienie,
- brak érodkéw finansowych na udziat w dodatkowym stazu.

harakterystyka oczekiwan awco bec przyszle racownika- ucznia szk

W wojewédztwie warminisko-mazurskim brak jest aktualnych badan pracodawcow,
ktére pokazalyby by ich opinie na temat absolwentéw szkot zawodowych przede wszystkim
w kontekscie ich przygotowania do pracy.

Elementy takiej oceny mozna znalez¢ w niektorych publikacjach firmowanych przez
Wojewédzki Urzad Pracy w Olsztynie oraz na podstawie wlasnych kontaktach 2z
pracodawcami. Z analizy dokumentéw oraz sytuacji przedstawionej przez pracodawcow
wynika iz:

- bezrobocie wérod oséb miodych czesto generuja nietrafione wybory edukacyjne i
zwigzana z tym pézniejsza nieche¢ do pracy w zawodzie.

- absolwentom czesto brakuje odpowiednich umiejetnosci praktycznych zdobytych
poprzez kursy zawodowe, dodatkowe staze/praktyKki.

- pracodawcy od uczniéw oczekujq posiadania aktualnych uprawnien i doSwiadczenia
zawodowego (m.in. kursy spawalnicze).

- uczniowie posiadaja niski poziom umiejetnosci interpersonalnych takich jak
asertywnosc, wspotpraca, autoprezentacja.

Whioski te znajduja potwierdzenie w badaniach wlasnych prowadzonych przez szkote
w postaci wywiadéw z pracodawcami zatrudniajagcymi absolwentéw. Pracodawcy twierdza,
ze w interesie firmy jest zatrudnienie i inwestowanie w pracownika. Zatrudnionym

pracownikom stawia sie jednak wysokie wymagania.




Pracodawcy twierdza, ze nowozatrudnionym absolwentom czesto towarzyszy:
niepoko6j zwigzany z nowym miejscem/sytuacja, brak rozpoznania wilasnych mozliwosci,
niepewnos¢, brak kwalifikacji zawodowych. Pracodawcy twierdza, ze absolwent przyjety do
pracy praktycznie przez pierwszy okres jest bardziej uczniem w zakiadzie zamiast
pelnowartosciowym pracownikiem i musi zosta¢ otoczony opieka fachowca. Bardzo cenione
przez pracodawcow jest poszerzenie wiedzy oraz nabycie dodatkowych kwalifikacji (w
postaci kurséw zawodowych). Uwazaja, ze zdobywanie kwalifikacji moze zadecydowac w
przysztoéci o mozliwosci dluzszego zatrudnienia w zakladzie, jak i rowniez o awansie
zawodowym i finansowym pracownika.

Rynek pracy zmienia si¢ bardzo szybko i stawia nowe oczekiwania. Wymagania
wobec absolwentow szkoty zawodowej s3 bardzo duze. Od przysztych pracownikéw wymaga
sie niezbednych umiejetnosci oraz kwalifikacji do wykonywania okreslonych prac w
zakladzie, sumiennosci, zdyscyplinowania, odpowiedzialnosci.

Z analizy ankietowej/rozméw wsrod pracodawcow wynika iz:

- przedsigbiorcy s3 zainteresowani przyjeciem uczniow na praktyke/staz oraz
mozliwos$cig ich zatrudnienia,

- przedsiebiorcy wskazuja w jakich obszarach powinny by¢ uzupeinione kwalifikacje
zawodowe uczniow oraz dodatkowe szkolenia,

- przedsiebiorcy sa zainteresowani wspolpraca ze szkola w zakresie organizacji
i realizacji praktyk/stazy,

- przedsiebiorcy deklaruja udziat w przedsiewzieciach wspolnego opracowania
zalozen przedsiewzie¢ zwiazanych z poszerzaniem umiejetnosci praktycznych/ kwalifikacji

uczniow, realizacji praktyk/stazy.

Rekomendacje pod katem Modelu Ksztalcenia Zawodowego Ucznidw wynikajgce z
diagnozy przeprowadzonej na podstawie kontaktéw z pracodawcami, uczniami,

nauczycielami
— Zapewnienie zawodowych zaje¢ praktycznych w formie kursow zawodowych dla

uczniow dzieki ktérym uzupelnia swoje kwalifikacje zawodowe m.in. w oparciu o aktualny
Barometr Zawodéw Deficytowych oraz aktualne i prognozowane zapotrzebowanie na
lokalnym/regionalnym rynku pracy. Podczas ich realizacji: bezplatne wyzywienie, ubrania,

materialy, przejazdy.
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— Zapewnienie szkoleri zwigzanych ze zdobyciem umiejgtnosci interpersonalnych takich jak -

asertywnos$¢, wspolpraca, autoprezentacja Podczas ich realizacji: bezplatne wyzywienie,
ubrania, materiaty, przejazdy.

— Wprowadzenie rozszerzenia do programéw nauczania. Szczegolny nacisk powinien by¢
przy tym na realizacje uzupelniajagcych Kkursow zawodowych wykorzystywanych u
pracodawcéw/praktykodawcow.

— Zapewnienie uczniom dostepu do adekwatnej do potrzeb rynku pracy oferty kurséw
dodatkowych, prowadzonych przez specjalistéw, realizowanych fakultatywnie i bezptatnie.
— Poszerzenie oferty o dzialania wspomagajace miodziez w planowaniu kariery oraz
przygotowujace ja do poruszania si¢ po rynku pracy (zajecia praktyczne). Angazowania w
realizowane dzialania specjalistéw, np. z powiatowych urzedéw pracy, OHP.

— Stworzenie systemu zachet dla pracodawcéw motywujacych ich do wspolpracy z
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi. Mogg one mie¢ charakter ekonomiczny, istnieje
réwniez mozliwo$¢ wymiany ushug. Przykltadowo, rekompensata dla pracodawcy za przyjecie
praktykantéw moze by¢ zorganizowanie dla jego praktykantow kursu wyposazajacego ich w
kwalifikacje zawodowe. Bezplatne materiaty, ubrania, dojazdy, materiaty eksploatacyjne.

— Realizacja podczas praktyk/stazy konkretnego programu uzgodnionego pomiedzy szkolg a
pracodawca. Duzym usprawnieniem byloby przy tym organizowanie przed rozpoczeciem
whasciwych praktyk spotkan.

— Stworzenie warunkéw, by uczniowie mogli nie tylko obserwowac pracownikow, ale
réwniez zweryfikowa¢ posiadane umiejetnosci, ¢wiczac na sprzecie, ktérego znajomosc jest
wymagana podczas rekrutacji (praktyki nie tylko obserwacyjne, ale i uczestniczace). Barierq
czesto jest brak kwalifikacji do obstugi maszyn czy wykonywania zawodu.

—  Stworzenie stalego systemu wymiany informacji pomigdzy pracodawcami a
ponadpodstawowymi szkotami zawodowymi. W szkotach wazna jest osoba odpowiedzialna
za kontakty z pracodawcami, dbajace o pozyskiwanie firm do wspélpracy oraz o
przekazywanie im pelnej gamy informacji dotyczacej kierunkow kluczowych (w tym takze

opiniujgce programy nauczania).

nioski z diagnozy/problem czowe:
- problemem uczniéw s niskie kompetencje pracownicze co wynika z ograniczonego dostgpu
do kurséw i szkolerh oraz niecheci do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji. Uczniowie
posiadaja niski poziom umiejetnosci interpersonalnych takich jak asertywnos¢, wspotpraca,

autoprezentacja. Szkota nie jest w stanie w ramach srodkéw wiasnych zapewnic¢ dodatkowych




l;urséw/szkoleﬁ ani egzamindéw zewnetrznych. Takze rodzice oraz uczniowie nie posiadajq
mozliwosci ich sfinansowania. Ceny kurséw/szkoleri/egzaminéw sa wysokie a ich realizacja
wymaga dojazdu.
- trudnosci uczniow ze znalezieniem zatrudnienia spowodowane s kilkoma czynnikami m.
in.: niedopasowaniem kwalifikacji do realnych potrzeb pracodawcow, brakiem doswiadczenia
zawodowego, sytuacja demograficzng. Posiadane kwalifikacje oraz doswiadczenie jest
jednym z najbardziej istotnych kryteriéw, jakie biorg pod uwage pracodawcy.
- reformy szkolnictwa zawodowego praktycznie wylaczyly mozliwos¢ finansowania dla
uczniow kursow zawodowych, dajagcych im mozliwos¢ wykonywania prac podczas
warsztatow/praktyk/stazy.
- firmy zainteresowane organizacja stazy rekomendujg aby uczniowie zdobyli kwalifikacje
ktore wykorzystaja podczas stazu (m.in. kursy spawania, woézka widlowego, obshugi
kombajnu i sieczkarni, kosy spalinowej, pity mechanicznej, systeméw agrotronicznych).
- brak s$rodkéw na sfinansowanie dodatkowych kurséw oraz pokrycie czesci kosztow
zwiazanych z odbyciem stazu.
- brak $rodkéw na sfinansowanie stalego wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego oraz statej pomocy psychologiczno-pedagogicznej poprzez m.in. indywidualne
Doradztwo Zawodowe celem opracowania Indywidualnych Planéw Dziatan, stale wsparcie
celem cigglego motywowania uczniow do podejmowania dziatan majacych na celu zdobycie
dodatkowych kwalifikacji.
- platne staze dla uczniéw u pracodawcéw. W szkole nie sa realizowane staze zawodowe
wykraczajagce poza zakres ksztalcenia zawodowego Staze takie bylyby przydatnym
narzedziem do wzmocnienia wspoOlpracy miedzy pracodawcami a szkoly w zakresie
ksztalcenia zawodowego praktycznego miodziezy i przyczynilyby sie do poprawy jakosci
ksztalcenia zawodowego. Realizacja dodatkowych stazy wykraczajacych poza zakres
ksztalcenia zawodowego praktycznego przyczynitaby si¢ do podniesienia umiejetnosci i
kompetencji uczniéw niezbednych do wykonywania pracy w zawodzie oraz wzmocnitaby
relacje pomiedzy szkola a lokalnymi pracodawcami.
- nawiazanie stalej wspélpracy z pracodawcami w kwestii oméwienia probleméw i realizacji
stazy.

Przeprowadzone badania daja podstawe do sformutowania rekomendacji i wnioskow
jakie nalezy realizowa¢ w perspektywie podnoszenia efektywnosci ksztalcenia

przyczyniajacego sie do zwiekszenia szans na zatrudnienie absolwentow.



!
Oferta ksztalcenia powinna by¢ wzbogacona o realizacje kursow zawodowych/szkolen' =

rekomendowanych przez pracodawcéw. Aby umozliwi¢ absolwentom szkoty lepszy start na
rynku pracy nalezy poszukiwa¢ mozliwosci wyposazenia uczniow w dodatkowe kwalifikacje.
Podczas realizacji szkolef/kurséw uczniowie powinni mie¢ zapewnione bezplatne: zwroty za
przejazdy, cieply positek, ubrania robocze, materiaty szkoleniowe, egzaminy zewngtrzne.

Szkoly zawodowe powinny wspélpracowac z pracodawcami — ta konieczno$¢ wynika
z potrzeby zapewnienia uczniom kontaktu z realiami wykonywania zawodu i funkcjonowania
firm, co jest z kolei warunkiem dobrego przygotowania do przysziego zycia zawodowego.
Wspélpraca szkot i pracodawcéw ze szkotami jest zjawiskiem wzajemnie korzystnym i
powinna by¢ promowana. Wplywajac na proces ksztalcenia zawodowego przedsigbiorcy
stwarzaja sami sobie lepsze perspektywy rozwoju dzigki zwigkszeniu szans na pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikéw. Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ odbycia
dodatkowych stazy celem zdobycia doswiadczenia zawodowego. Za staz powinno
przystugiwac dla ucznia wynagrodzenie oraz zwroty przejazdu, ubrania.

Rozwigzaniem moze by¢ aplikowanie o $rodki w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM) 2021-2027 m.in. Priorytet 6: Edukacja i
kompetencje EFS+, Dzialanie 6.4: Edukacja zawodowa: Cel szczegolowy f: Wspieranie
rownego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukoriczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji iopieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie iuczenie sie dorostych, w tym ufatwianie

mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Diagnoze opracowat:




